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Mo och Domsj6é AB, var det officiella
namnet pa det féretag, som i nistan all
kommunikation sedermera kallades MoDo,
existerade som aktiebolag 1873 - 2000. Se
artikel pé sid 60 - 70.

MoDo ir idag framfér allt namnet pa ett
populirt ishockeylag i Ornskoldsvik.
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Ordférandens rader

Sommeren er ikke over ennd, men kveldene begynner sa smatt 4 bli
kjoligere na i midten av august. Her 1 Norge har det vaert en nydelig
sommer, og jeg haper alle nordiske NPH-medlemmer kan si det samme.

NPHs arsmote 1 Bjorneborg ble gjennomfert 25. - 27. mai, og var et
meget vellykket arrangement pa alle mater, bade innholdsmessig og
organisatorisk. En stor takk til Jan-Erik Levlin for et godt arrangement,
og takk til Pekka Rautilahti, som formidlet kontakten med Ahlstrom-
familien. Et referat fra arsmotet i Bjorneborg kan leses et annet sted 1
denne utgaven av NPHT.

International Paper Historians forbereder na sin 38. internasjonale
kongress, som denne gangen finner sted i Amsterdam 24. - 29. august.
Temaet for kongressen er "Paper trade", og det vil bli en lang rekke
foredrag omkring dette temaet. Selv har jeg dessverre ikke anledning til
a delta pa denne kongressen, men jeg ser frem til 4 folge innleggene
digitalt. Temaet er etter min mening veldig interessant - omsetningen av
papir og handelsruter for papir gjennom tidene er en viktig del av
papirhistorien.

I sommer har jeg besokt et NPH-medlem, kunstneren Kirsti
Grotmol, som bruker papir i sine seregne arbeider og ogsa lager sitt eget
papir. En artikkel som presenterer Kirsti og hennes kunst vil
forhapentligvis bli 4 lese i en senere utgave av NPHT.

God sensommer til alle!

Hilsen Kari
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Sverige
Lennart Stolpe (huvudredaktor)
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Jan-Erik Levlin
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NPH:s irsmgote i Bjgrneborg, 25. - 27. Mai 2026

Byvandring i Bjorneborg

Arets mote fant sted i Bjorneborg, eller Pori, som den
heter pa finsk. Bjorneborg er en by med ca. 80 000
innbyggere pa Finlands vestkyst med idyllisk beliggenhet
ved elven Kumo.

Jan-Erik Levlin hadde organisert vart besok med
presisjon og oye for detaljer. Allerede pa flyplassen i Abo ble
vi tatt hand om: her sto bussen med sjafor Hannes klar til 4
kjore oss helt frem. Vel fremme pd vare respektive hoteller,
tikk vi bare sdvidt satt fra oss kofferten for neste post pa
programmet, som var en byvandring. Her hadde vi George
Ljungquist som guide, med enkelte innspill fra FErik
Rosenlew.

Byvandring i Bjorneborg med var byguide George Ljungguist.
(Foto: Kari Greve.)

Vexret var bra, men det blaste en iskald vind, si det fristet
ikke 4 sette seg ned pa et av de mange serveringsstedene
langs elven. Det er sikkert veldig hyggelig om sommeren,
for omgivelsene ved elven var vakre og idylliske. Etter
byvandringen var det deilig 4 komme inn i varmen igjen og
spise en bedre middag pé restaurant Rosso.

Middag pa restanrant Rosso. (Foto Lennart Stolpe.)

Ahlstromkonsernet og Norrmarks Bruk

Tirsdag 26. ble vi hentet med buss og dro til Norrmarks
Bruk, som ligger omtrent 15 kilometer inn i landet fra
Bjorneborg. Norrmark var - og er - Ahlstrém-konsernets

Kari Greve

Peter Ablstrom viste oss
rundt pa hele det vakre
anlegget Norrmarks bruf,
med de mange interessante
bygningene, og avsluttet
0mVIsningen i museet S0
holder til i den gamle smia
0g som beskriver
Ablstrimkonsernets
historie. Den rikholdige
utstillingen inneholdt ogsa
en flott modell av en
Fourdriniermaskin.

(Foto Lennart Stolpe.)

hovedkvarter, og vi ble hjertelig tatt imot av leder for
familieforetaket, Peter Ahlstrom.

Ahlstrémslekten er en av de viktigste familiene i finsk
skogindustriistorie. I NPHT nr. 4 fra 2023 har Jan-Erik
Levlin skrevet en fyldig presentasjon av biografien om
Walter Ahlstrom, skrevet av Sakari Siltala: "Hogt spel -
Industrititanen Walter Ahlstroms liv" (Helsingfors 2023). 1
NPHT nr. 2 2026 har Jan-Erik ogsa skrevet om Ahlstrom-
konsernet og Norrmark.

Ahlstrémkonsernet ble grunnlagt av den 24 ir gamle
Anders "Antti" Ahlstrtém 1 1851, og feirer i ar 175-
arsjubileum. Samme uke som vi var pa besgk, skulle
Ahlstromslekten samles i Norrmark for 4 feire jubileet, og
det var aktivitet alle steder pa det store omrddet. At Peter
Ahlstrém tok seg tid til 4 ta oss imot og vise oss rundt midt
i disse travle forberedelsene, var beundringsverdig, og
NPHs medlemmer satte stor pris pa 4 treffe konsernets
leder og here hans levende og interessante omvisning.

”Antti” Ahlstrém var en driftig og energisk ung mann,
som var senn av en bonde og sagbrukseier. Han var ikke
odelsgutt, si med bare tre drs skolegang bega han seg ut i
verden for a skape sitt eget liv. Som 23 dring giftet han seg
med en mye eldre enke. Han utviklet de eiendommene og
brukene hans hustru bragte med seg inn i ekteskapet pa en

" Antti” Ablstrom og bans unge kone Eva Holmstrom fra hans
andre ekteskap.
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utmerket mate, og bygget raskt opp et stort industri-
imperium. Fra 1870 kjopte han hele fem bruk: Norrmarks
Bruk, Kauttoa, Strémfors, Jyrkkikoski og Leineperi.

Norrmarks jernbruk ble en hjornestensbedrift i
konsernet, som ellers hadde virksomheter innen
skogsindustri, skipsfart og handel. I 1870 dede hans forste
hustru og Ahlstrom giftet seg igjen med en 20 ar yngre
kvinne, Eva Holmstrém, som han fikk 7 barn med. Eva var
en dyktig forretningskvinne, som ledet konsernet etter at
Antti gikk bort 1 1896. Den eldste sonnen Walther overtok
etterhvert som leder for konsernet og satset mer konsentrert
pa papir og cellulose.

Gruppen samlet seg foran den vakre administrasjonsbygningen, som
ligger i parklandskapet ved Norrmarks bruk.
(Foto Pekka Rautilabti.)

Norrmarks bruk ble bygget ut med bosteder og
kontorer. Walther var opptatt av kunst og kultur, og lot
oppfore et stort bolighus til seg og familien i jugendstil. Han
tikk ogsa bygget administrasjonsbygningen i 1914; en stor
og vakker bygning i mursten tegnet av Emil Fabritius.

A gi rundt i det velpleide og vakre parkomridet pa
Norrmarks Bruk er en herlig arkitekturvandring. Ahlstrém-
familien var svart kunst- og kulturinteresserte, og
bygningene byr pd det beste i finsk arkitektur. Den finske
stjernearkitekten Alvar Aalto tegnet villaen til Walther
Ahlstroms datter Maire og hennes mann Harry Gullichsen,
som ogsa overtok som leder av konsernet etter Walther
Ahlstroms bortgang. Villa Mairea, som villaen heter, ble
oppforti 1939, og regnes som et av Alvar Aaltos hovedverk.
Virt besok var dessverre for kort til 4 f4 med oss alt pa dette
store omradet som rommer over 100 bygninger, sa Villa
Mairea ma vente til neste besok. Vi fikk imidlertid en
interessant omvisning i utstillingen som beskriver
Ahlstrémkonsernets historie.

Ahlstromkonsernet er idag et holdingselskap med en
rekke virksomheter. Skogindustri og fiber utgjor fortsatt en
sentral del av virksomheten. Kargoa og Tammerfors har
idag de to eneste papirmaskinene, og Kargoa konsentrerer
seg pa kunstfiber. Ahlstrémkonsernet har idag over 18 000
ansatte i 30 land, og hadde i1 2025 en omsetning pa over 5,5
milliarder euro.

Alt dette er til 4 bli svimmel av, og det var velkomment
med lunch, som vi fikk servert i den gamle
embedsmannsklubben i Norrmarks Bruk, der det ni er en
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restaurant som er dpen hver dag. Det later til 4 vare et
populert utfartssted; det var godt besok da vi spiste lunch.

Kauttua

Etter lunch kjorte bussen oss til neste stopp, som var
Jujo Thermal Oy, JTK.

Denne fabrikken ligger ost for Bjerneborg, i Kauttuan
Kyla. Her i Kauttua ld det er jernverk, som Antti Ahlstrom
kjopte 1 1873. Han utvidet bruket, kjopte opp skogomrader
rundt og etablerte et industriomrdde. Jernverket ble lagt ned
11907, og i dets sted ble det opprettet et papirbruk, ledet av
Anttis enke Eva. Papirproduksjonen startet med avispapir
og omslagspapir, men rettet seg etterhvert inn mot
spesialpapirer. I begynnelsen av 2000 ble Jujo Thermal solgt
til Nippon Paper Industries, og produserer idag termopapir,
som brukes 1 etiketter og kvitteringer og kassalapper som
skrives ut av varmefolsomme skrivere.

Pa Jujo Thermal Oy ble vi tatt imot av salgsansvarlig
Jens Remmer. Gruppen var for stor til at vi alle sammen
kunne komme inn i produksjonshallen, si vi ble delt inn 1 to
grupper. Den ene gruppen ble wvist rundt i
produksjonshallen  av ~ produksjonsleder  Joha-Pekka
Kaivola, mens den andre gruppen fikk en orientering om
firmaet av Jens Remmer.

PM 1 ble installert 1907-08, og er blitt ombygget i to
omganger; i 1998 og 2000. Den har en hastighet pa 800
m/minutt og produserer “coated fine paper” 40-200 g/m?2.
Produksjonen er pd ca. 40 000 tonn pr. ér.

PM 2 er fra 1955 og er blitt ombygget i 1980, 1992 og
2001. Denne maskinen har to "coating stations", mens PM
1 bare har en. Disse "coating stations" har temperatur opp
til 150 grader, og det kunne vi besokende merke; det var
virkelig varmt i produksjonshallen!

Jujo Thermal Oy er den eneste produsent av termopapir
i Norden. Det var naturligvis forbudt 4 fotografere pi
fabrikken.

Kauttua har ogsa et industrimuseum, og omkring det
gamle jernverket ved elven Eura er det en idyllisk park. Vi
ble vist rundt pa omrddet av Heli Savolainen. Den vakre

Like ved industrimuseet ligger ogs et av Alyar Aaltos mesterverk;
terrassebo-ligene ""Lerassitalo” fra 1938, innfelt i det gronne. En

av boligene her fungerer som et museum og kan besokes. (Foto
Tureeose TW/ald )



gamle brukseierboligen ble bygget i 1802. De redmalte
arbeiderboligene fra 1800-tallet er ogsa godt bevart, og hele
omradet innbyr til vandringer og frister til et nytt besok.

Middag

Etter denne innholdsrike dagen var det tid for
arsmotemiddagen, som fant sted pa Radhuskillaren - eller
Raatihuoneen kellari - som nesten er forstaelig, selv for en
nordmann.

Raidhuset er tegnet av Carl Ludwig Engel i hans velkjente
nyklassiske stil, som ogsa har satt sitt preg pa Helsingfors.
Det sto ferdig 1 1841, og var en av de fa bygningene som
ikke ble odelagt i den store bybrannen i 1852, som odela
store deler av Bjorneborg.

I kjellerens stemningsfulle lokaler under solide hvelv ble
vi servert tre velsmakende retter med godt drikke til. NPHs
egen husdikter Lennart Stolpe overrasket oss med en
nyskrevet vise om papir, som jeg haper vi vil fa teksten til 1
NPHT!

Hovedretten under middagen pa Radhuskdllaren er blitt servert til
en sulten forsamling. (Foto Inger Wold.)

Arsmete, foredrag og avslutning

Siste dag, onsdag 27. mai, samlet vi oss til arsmote og
seminar pa Rosenlewmuseet i Bjorneborg.Protokollen fra
drsmotet kan leses pa hjemmesiden.

Etter drsmotet fulgte tre interessante foredrag;

Magnus Diesens foredrag hadde tittelen "Skapandet av
Finnpap 1917-1921. En nationell férsiljningsorganisation”.
Han skisserte kort den historiske bakgrunnen for
etableringen av Finnpap i 1918. 1 1917 gikk hele 90% av all
tinsk papirproduksjon til Russland, og finske industriforetak
konkurrerte med hverandre om de russiske kundene og
presset dermed gjensidig prisene ned. Etter 1. verdenskrig
stoppet mye av eksporten opp. G0sta Serlachius foreslo at

alle skogsindustriforetak skulle samarbeide fremfor 4
konkurrere innbyrdes. Dette var starten pa Finnpap i 1918,
der alle Finlands 23 papirprodusenter ble medlemmer.
Finnpap eksisterte helt frem til 1996, da de store globaliserte
foretakene vokste frem.

Jan-Erik Levlin holdt et foredrag om "Lumppappet og
falska sedlar", der vi fikk hore om oppfinnsomme
papirmakere og en kvinne med forretningssans, som
forfalsket sedler. De ble tatt til slutt, si moralen er at
forbrytelser - selv handverksmessig godt utforte forbrytelser
- lonner seg ikkel!

Erik Rosenlew hadde det siste foredraget, der han
presenterte Rosenlewslekten og deres industrihistorie.
Rosenlew er en av Finlands storste og mest innflytelsesrike
familier, med industri-interesser pa en lang rekke omrader.
Firmaet ble startet av Wilhelm Rosenlew 1 Bjorneborg i
1853, og vokste snart fra skogsindustri-virksomhet til et
stort konglomerat av ulike industrier. I 1987 ble firmaet
solgt til Rauma-Repala.

Rosentewkonsernet produserte “alt mulig”; ber er en utstilling av

kjodskompyrer fra nlike epoker.
(Bilde fra Rosenlewmuseets nettside.)

Etter foredragene ble vi vist rundt i museet av Marika
Reuninen. I museet kunne vi se det utrolige omfanget av
produkter som Rosenlew-konsernets grener produserte.
Rosenlew-familien var en av Bjérneborgs viktigste familier,
som stottet kultur og idrett, byget boliger og skapte tusenvis
av arbeidsplasser, og dette ser man godt underbygget i
utstillingen i museet.

Lunchen ble inntatt pa Restaurant Mekani, som serverte
en nydelig lunchbuffet til en meget rimelig pris. Bussen stod
klar etter lunch til 4 transportere oss tilbake til flyplassen og
fergekaien i Abo Tusen takk til Jan-Erik Levlin for et
velorganisert og rikholdig drsmote!
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Pappershistoriska matvanor

De viktigaste delarna av Skogsindustriernas arkiv finns
idag 1 tryggt forvar i Centrum fér Niringslivhistoria i
Bromma, men i killaren pa Storgatan finns det en hel del
material som kan sigas falla under kategorin "kuriosa", till
exempel menyer fran diverse middagar.

Overdadiga menyer

Den dldsta menyn édr fran oktober 1903 di
Pappersbruksféreningens styrelse dinerade pa Grand Hotel
i Stockholm och - som seden bjéd - var menyn skriven pa
franska:

Hoiws d ewries (smorgasbord)
Jolue clatie a d anglaise (skoldpaddssoppa)
Slilel de Sandie el ambassadiice (255)
Filel de é’/?m@/ @ la Richelien
Casserole //lmi/ o la Suedoise
Saladde laclue

Céteiis bradsée

g}/ﬂﬂ%
Salisiorie
Feels

Detta var en ganska tidstypisk meny och nir man it
middag pa Hotel Kronprinsen i Stockholm i mars 1906 héll
man samma héga nivi:

Caonsenvmé an /fﬂ;w/ de célerds vissoles lm//éf’m
f//ﬂ//l Zmes de Juibol Foineille (piggvar)
Selle d . k”/yiwﬂu vélie aux frelils frois (lammsadel)
Salliicon de Homeid (hummerragu)
e/i/l;yﬂl)/ﬂ{}//(!d de Serdeany /hw c/m/m/m/(mm, saladd
endive (rapphdna)
.y)p(l/l//ll/l'/ awx Violelles de Pavmne
Fuedl & Fvandises
Till middagen serverades f6ljande viner:
Old /Iﬂ//{/ 1/101107/
Ch. Salmer 1893 (nm{ylm/mj
Riidestheimer 1900
Moo Cobmanl
Soy ¢ Co., diy
(//m)/l) Sandeman

Dessa menyer kan nog sdgas var typiska f6r 6verdddet pa
den tiden.
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Per Jerkeman

Baksidan av en meny fran Hotel Kronprinsen.

Nir Svenska Sulfatpappersfabrikanterna sammantridde
i G6teborg 1915 och beslot att héja papperspriset till 45 6re
per kg avits middagen pa Grand Hotel Haglunds restaurang:

Smérgasbord
Consommé Croute au Pot
Sjotungsfilé a la Walewska

Kall anka m. Gaslever
Kronirtskocksbottnar a la Argenteuil
Frukt

Med dagens matt mitt far det vil ocksd anses vara
en generds traktering, men dé ansags den nog som ganska
aterhallsam - kanske spelade det in att forsta virldskriget
bérjat dret innan. Att menyn huvudsakligen var skriven pa
svenska kanske ocksd var en markering.



Aven i det internationella umginget bjods det frikostigt.
I februari 1916 bjéd De Norske Papierfabrikanter sina
svenska kolleger pd middag:

Belugakaviar
A gte skildpaddesuppe
Afkokt flundre, sauce Hollandaise
Skinke, Tunge, Gaaslever, salat a la russe
Poularder, salat & compot
Stangasparges, rort smor
Ost & Kjex
Frugt

Och till detta dracks det:
Moét Chandon 1906
Sherry Delicia
Chateau Belgrave St. Laurent 1906
Farris (norskt kolsyrat mineralvatten)
Moét Chandon 1906

Den sista menyn i1 samlingen i arkivet dr fran
september 1919 da 23 herrar 4t middag pa Hasselbacken.
Versaillesfreden hade undertecknats ett par manader
tidigare

Hors d’ceuvres

Consommé Princesse

[Filets de Barbues Polignac Pomme natures (slitvar)
Cceur de Filet roti Renaissance

Giteau aux Almandes (mandeltarta)

[Fruits

Meny frin restanrang Hasselbacken vid ett mite med Svenska
Sulfatpappersfabrikanterns 20/ 3 1911. Dessa maten hills pé den
tiden da karteller var tillatna och accepterad.

Egna minnen av mer modesta middagar

Idag, drygt 100 ar senare, har matvanorna onekligen
férindrats. Visst kan man bestilla sexrittersmenyer hos
stjarnkrogar 1 Stockholm, men trerdttersmenyer har blivit
det normala dven i festligare sammanhang. Menyn pa
nobelbanketten till exempel brukar bestd av tre ritter. 1
slutet av 1900-talet var ocksd en trerittersmeny nistan
standard vid Skogsindustriernas drsmotesmiddagar som
ofta dgde rum pa Operaterassen:

Vit sparris med hollandaisesas
Oxfilé
Vaniljglass med smultron

Ibland avvek man frin standardmenyn, till exempel
sammanfoll arsmoétet ett ar med ett gistspel frin en
restaurang frin Alsace, som bland annat serverade
grodlirssoppa. Vi var manga som forst var lite tveksamma,
men som sedan fann att det var en delikatess!

Pa 1990-talet inférdes ocksda en ny tradition for att
yttetligare gora drsmotesmiddagarna festligare. Da fick
foreningens ordférande férmanen att vilja en artist som
underholl under kvillen.

Det kom att bli manga minnesvirda inslag: en gang sjéng
Viktoria Tolstoy, en annan gang spelade violinisten Linda
Lampenius - vald av Bjérn Springare som ocksa var ocksa
ordférande i konserthusstiftelsen, och ett par ginger sjong
Helen Sjoholm, bada giangerna vald av en SCA-vd. Den
térsta gangen hon sjong rikade jag som bordsgranne ha en
palltillverkare frin Smaland. Efter framférandet sa jag att jag
tyckte att Helen Sjéholm sjong mycket bra. Min
bordsgranne sig nistan chockad ut: "Var det Helen
Sjoholm! D4 maste jag ringa hem till kiringen och beritta!"

Nog var det vil bittre forr?

Det var da det. Numera kan man varken njuta av vit sparris
eller Helen Sjcholm pa Skogsindustriernas arsmoten. Istéllet
tér middag dr det mingel som giller och det finns
naturligtvis bide ekonomiska och politiska skil till
forindringen. Man kan dock inte komma ifran att en god
middag tillsammans med kollegor i branschen ger en
betydligt stérre behallning dn dagens ytliga minglande. Inte
bara kulinariskt - att dta tillsammans skapar méjlighet till
férdjupade kontakter och nya vinskapsband. En god
middag kan gora skillnad.

Operaterassen i Stockbolm, en lokal dér manga middagar i
Skogsindustriernas regi har avdtits under darens lopp.
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Pergament i Skandinavien under medeltiden, bokanmailan

Pergament tidsmaissigt mellan papyrus och papper

Beredning av skinn och djurhudar tillhér de absolut
dldsta hantverken i minsklighetens historia. Minniskor
lirde sig att konservera pilsskinn, att genom tillsatser
(garvning) stoppa naturliga forruttnelseprocesser, for att
kunna anvinda skinnen som virmande skydd eller f6r att
kunna géra djurhudar till ldder.

Ogarvad djurhud, men avharad, renskavd, torkad och
mjukbehandlad med hjilp av pimpsten, har redan i antik tid
tjdnat att skriva pd och kom si smédningom att ersitta
papyrus. Fran 600-talet 4r brev och skrivelser pa pergament
kinda pa kontinenten. I Europa spreds kunnandet om
beredning av pergament pa 1200-talet frin klostren till
lekmin. Forst under sen medeltid, i slutet av 1400-talet,
torefaller inhemsk tillverkning av pergament ha kommit till
stind i Sverige. D4 hade redan det billigare skrivmaterialet
papper, tillverkat av vita linneklutar, fatt insteg. Till
Skandinavien importerades papperet till en borjan. Den
forsta papperskvarnen etablerades inte férrin under 1500-
talet.

Papper borjade tillverkas i Europa, - i norra Italien 1276
- men anvindes frimst for skrift av tillfillic karaktir.
Kalmarunionens brev, som di det skrevs 1397 var tinkt
enbart som ett utkast, skrevs exempelvis pa papper. Fér de
brev och bécker som skulle sparas anvindes pergament.
Men pergament var ett dyrbart material. F6r dldsta delen av
en sagosamling skriven pd 1380-talet, Flateyjarbok, atgick
hela 100 kalvskinn till bokens 202 blad i stort format, for att
taga ett exempel frin Island. Efterfrigan pa pergament
6kade emellertid allt eftersom nya strukturer byggdes upp
inom klostervisende och administration.

Det finns en omfattande litteratur om det som stir
skrivet pa pergamenten, mindre om sjilva materialet. Under
mitten av  1700-talet uppdrog exempelvis franska
vetenskapsakademien at framstdende forskare att i skrift
beskriva en rad olika hantverk. Pa astronomen och
matematikern Joseph Jerome Frangois de la Landes lott f6ll
Konsten att gbéra papper (1761), respektive Konsten att
bereda pergament “(1762). De la Landes illustrerade skrifter
finns numera Gversatta dven till andra sprak dn franska och
finns tillgingliga genom franska nationalbibliotekets katalog
BNF Gallica. Men kunskapen om pergamentets roll i
sambhillet har hitintills varit fragmentarisk.

Akademisk avhandling

Viren 2026 lade den historiska arkeologen Lena Strid
fram sin avhandling i Lund om pergamentets férekomst i
det medeltida Skandinavien, Parchment: Demand and
supply in medieval Scandinavia. Det dr en bred
tvirvetenskaplig undersékning dir historiska metoder far
hjalp fran arkeologi, osteologi, kunskap om skelettben, i det
hir fallet djurben, och biokemi. Mingden arkiv som
anvinds 1 avhandlingen 4r imponerande.

Som boktiteln anger anvinder Lena Strid en
socioekonomisk modell som beskriver tvillingparet utbud

Gunnel Hedberg

Omislaget till Lena Strids avhandling.

och efterfragan. Under dessa huvudtitlar stiller hon sedan
en lang rad fragor, som ingdende och systematiskt benas ut.

Forutsittningen for att anvinda pergament som
kommunikationsmedel dr forstas att det finns ménniskor
som kan ldsa och sktiva. Hur var det d4 med lis- och/eller
skrivkunnigheten under medeltiden i Skandinavien? Kan
bevarade fynd av verktygen, som anvindes i skrivprocessen
siga nagot om hur utbredd ldskunnighet respektive
skrivkunnighet var? Det var inte sjilvklart att en person
kunde bade lidsa och skriva. Varifrin kom pergamenten?
Vem tillverkade dem? Finns spar av tillverkning 1
Skandinavien? Vilken sorts djurhud for
pergamentframstillningen?

Eftersom pergament dr ett organiskt material, som
forstérs av tidens tand i jorden blir spiren av sjilva
pergamenten vid arkeologiska utgrivningar indirekta:
foremal som har brukats vid dess framstillning eller
anvindning. Bilden kompliceras av att djurhudar anvindes
dven for andra dndamal, som skor, klidespersedlar etc. Kan
arkivalier i form av tullhandlingar, képe- eller donationsbrev
ge ledtradar?

Lena Strid koncentrerar undersokningen kring de
geografiska omriden dir kyrklig och virldslig makt
etablerades 1 Sverige och Danmark. Eftersom

anvandes
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undersOkningsmaterialet fran Skandinavien dr tunt gors
jamforelser med forskningsresultat frin orter utanfor
Sverige och Danmark.

Skriftspraket kom inte till Skandinavien med
kristendomen. Det fanns redan ett, runorna, som ristades pa
olika material och som f6r en tid fick leva parallellt med den
nya latinska skriften.

Samtidigt med att lds- och skrivkunnigheten 6kar sker en
forindring av tilltron till det skrivna ordet pa bekostnad av
det talade. Det dr en férskjutning som sker under lang tid.
Nya kyrkor byggs, vilka i sin tur 6kar behovet av pergament
till nya missbocker.

Strid ldgger ett intrikat pussel med fynden av skriv- och
lishjalpmedel: vaxtavlor, styli, gaspennor, pennknivar,
blickhorn, fodral, linjeringshjilpmedel, pekpinnar, dvs.
Bland annat féremal som har anvints for att f6lja texten vid
lisningen. Arkivhandlingar om att ett klosters kép av djur
eller fynd av benrester vid arkeologiska utgrivningar kan
avsl6ja vilken djurhallning som bedrivits pa visst stille.
Tullrikenskaper kan ndmna att tvd deker pergament har
kopts fran Hamburg. Deker (dicker) var ett medeltida matt
ofta anvint for pergament eller skinn, som angav tiotal. Men
det ir en sillsynt notering. Tullrikenskaper har inte varit
den hjilp man kanske skulle kunna ha fGrvintat sig.

En pergamentmakare som med sin halymaneformade kniv,
lunellum, fortunnar den i ram uppspdanda djurbuden for att fa
dnskad tiocklek pa det fardiga pergamentet.

(Ur Hausbiicher der Niirnberger Zwilfbruderstiftungen, Niirnberg.
Cirka 1425 Nijrnberg Stadtbibliothek.)
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Moijligen  buntades  pergamentleveranserna
bokféringen med andra varor.

Vilken sorts djur, kalv, far eller get, anvindes for
pergamentframstillningen i Skandinavien? Hudar fran olika
djurslag ger olika kvalitet pd skrivmaterialet. Valet av
djurslag har betydelse f6r hur mycket arbete som krévdes i
beredningsprocessen. Kalv, helst mycket ung, ansigs ge det
bista pergamentet och det fick en sirskild benimning:
veling eller vellum (efter det franska ordet f6r kalv, velin,
som 1 sin tur kommer av latinets vitulinum). Det var ocksi
det dyraste pergamentet. Nir slakttiden av en kalv skulle
bestimmas, skulle ocksa mjolk-, ost- och kottproduktion
vigas in 1 den ekonomiska kalkylen. Ett resultat i en
laboratorieundersékning av 300 prover frin pergamentbrev
och bécker 1 pergament var att kalv var den vanligaste
pergamentsorten i Skandinavien.

Alla fragor kan inte fa svar. Vi kan dock konstatera att
kalv dominerar de skandinaviska pergamenten, mojligen
som en biprodukt av mjdlkproduktion, da smér var en
viktig skatte- och handelsvara i regionen. Strid menar att
vissa typer av styli har fungerat som synliga indikatorer pd
skrivkunnighet hos adelsmin och hos képmin. Hon pekar
pa moijligheten att gbra en utvidgad studie av dessa for att
kunna datera typerna bittre och se hur de sprider sig over
regioner och hos samhallsklasser.

Det dr en vildig uppgift som Strid gav sig 1 kast med {61
att utforska en stor vit flick pa kartan. Hennes bakgrund
som arkeolog dterspeglas 1 hennes sitt att arbeta: metodiskt,
innovativt och lagmalt lidser hon av ett brett arbetsfilt och
gar sedan pa djupet i detaljerna. Resultatet har blivit en
avhandling som redan nir den lades fram kunde omtalas
som ett standardverk fér vir kunskap om det medeltida
pergamentets roll i var del av virlden.

Avhandlingen finns att lisa antingen som tryckt bok via
bibliotek eller digitalt i fulltext pa Lunds universitets
forskningsportal.
http://pottal.research.lu.se/sv/publications/parchment-
demand-and-supply-in-medival-scandinavia/.

thop i

Lena Strid som bar skrivit en stor
bok om pergament i Skandinavien
under medeltiden.

Forfattaren kan nds pi gh@ihe.nu



KCL - hur gick det sedan?

Bakgrund

I NPHT 2/2010 ingick en kortfattad beskrivning av
KCL:s, dvs. den finska massa- och pappersindustrins
gemensamma forskningsinstituts historia fram till dess.

Institutet hade grundats redan 1916 av nagra framsynta
foretridare f6r den datida finska industrin. Institutet
grundades som ett aktiebolag och alla finska massa- och
pappersproducerande foretag ingick sminingom som
aktiedgare. Anda fram till mitten av 1980-talet utgjordes
dgarna av ca 25 enskilda féretag av mycket varierande
storlek. Ar 1986 bérjade en kraftig strukturomvandling
inom industrin och ndr den drygt 10 dr senare var klar hade
fyra stora skogsindustrikoncerner bildats: Metsd Group,
Stora Enso, UPM Kymmene och Myllykoski. Négra ar
senare sammanslogs Myllykoski med UPM. Alla dessa
foretag finansierade institutets gemensamma forskning fram
till 2009 da de beslét att silja KCL:s forsknings- och
laboratorieverksamhet till det statliga forskningsinstitutet
VTT. Orsaken till detta var tydligen att de nya
industrikoncernerna planerade olika inriktningar f6r sin
framtida utveckling, vilket minskade deras intresse for en
gemenam forskning. Féretaget KCL f6rblev dock kvar som
dgare till fastigheten 1 Otnds inklusive den stora
pilotfabriken med utrustning f6r massa- och pappers-
tillverkning samt bestrykning och tryckning.

Vad har da hint med KCL efter 2010?
Da KCL:s forskningsverksamhet flyttades 6ver till VIT
integrerades den helt i VIT:s davarande organisation,

Jan-Erik Levlin

genom att forskarna placerades in i VI'T:s organisation dir
deras kunnande bist kunde komma till sin ritt och dér den
bist kunde utnyttjas av VI'T. KCL férblev alltsa inte kvar
som en underavdelning till VTT. Detta synes ha varit en god
l6sning; forskarna blev snabbt integrerade och hemma-
stadda i den nya miljon.

Gamla KCL fortsatte att driva forséksfabrikens
verksamhet pa en helt kommersiell bas. Samtidigt breddade
man sin kundkrets till att generellt omfatta féretag
verksamma inom biomaterialsektorn dven utanfér massa
och papper. Man betjinade speciellt start-up féretag i deras
produktutveckling och uppskalning av tillverknings-
processen. Man utvecklade dven i viss utstrickning sin egen
maskinpark. Samtidigt strdvade man till att betjdna en helt
global kundkrets. Personalen utgjordes da av c. 30 personer
som sedan linge arbetat pd forsoksfabriken.

I bérjan av 2023 sdlde KCL:s dgare ut forsoksfabriken
till foretaget Innomaterials Oy. Detta dgdes av en
privatperson, som sjilv mycket aktivt drev och deltog i
verksamheten. Aven nigra av de gamla anstillda gick in som
mindre deldgare 1 foretaget. Den nya dgaren képte dven
ritten till KCL:s gamla namn och varumirke.

Forscksfabrikens nya dgare hittade en ny plats for sin
verkamhet i Lojo, c¢. 50 km vister om Helsingfors invid
riksvigen mellan  Helsingfors och Abo. Pi ett
industriomride dér fanns redan en industrihall med stora
utrymmen  fér utveckling av  maskinparken och
verkamheten, stérre dn vad den gamla fOrsOksfabrikens
byggnad i Otnds kunde erbjuda.

. Det nya KCL:s byggnad i Lojo pa higra sidan av byggnaden.
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Det nya KClL:s bestrykningsaniiggning.

Mera information om det nya KCL:s verksamhet finns
pé deras webplats www.kcl.fi

Fastighetsverksamheten stannade kvar hos det gamla
KCL, som samtidigt bytte namn till Novimus Oy. Detta
fokuserar nu helt pd forvaltning och utveckling av
fastigheten 1 Otnids. Utrymmena i den gamla huvud-
byggnaden har fram till nu hyrts ut tll ett antal mindre
start-up foretag. Man har samtidigt fatt till stind en
stadsplanedndring som innebdr att den fina tomten kan
utnyttjas f6r bland annat bostadsbyggande. Under 2025 har
alla byggnader pa tomten tomts 1 vintan pa beslut om deras
framtid.

Pappersmuseet

I detta sammanhang kan dven ndmnas att gamla KCL:s
pappersmuseum har flyttats. I samband med VTT-fusionen
overfordes alla dess samlingar 2010 tll Finlands Riksarkiv.
Nu kommer Riksarkivets gamla hus att genomga en flerarig
totalrenovering och man maste da hitta en ny placering dven
for pappersmuseet. Problemet l6stes sd att museets bok-
och pappersamlingar togs omhand av Triféradlings-
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ingenjorerna, PI, och placerades pa deras kontor i Otnis.
Museets  samling av ~ gamla  apparater, ndrmast
provningsappater, togs omhand av nya KCL i Lojo, dir en
stor del av dessa i dag finns utstillda i f6retagets allminna
utrymmen.

Tidigare artiklar i NPHT rérande KCL
Jan-Erik Levlin: KCL - den finska massa- och pappers-
industrin forskningsinstitut. NPHT nr 2/2010, sid 14.
Bjorn Krogerus: Pappermuseet vid KCL. NPHT
nr 3-4/2007, sid 1-3.

Forfattaren kan nés pa jan-erik.levlin@iki.fi



MoDo - en koncern med stora ambitionet, men som inte lingre finns

En serie artiklar i NPHT belyser svenska massa- och
papperskoncerners tillkomst och utveckling. Tidigare
artiklar har behandlat NCB, Graningeverken, Kopparfors,
Rosendahlsverken, Scharins, Fiskeby, Billingsfors, Korsnis,
Klippan, Rottneros, Papyrus, Munksjo,
Munkedal/Ttrebruk/Arctic  Paper, ASSI/Assi Domin,
Sédra och senast Holmen. Artiklarna syftar till att ge en bild
av dgande och ledning, men framfSrallt av fabrikernas
produktionsutveckling och produkter.

MoDo:s dgare, tillkomst och undergiang

MoDo var fram till 1990-talet i stort sett synonymt med
slikten Kempe 1 egenskapen av dominerande dgare,
styrelseordféranden och VD:ar. Huvudpersonerna i slakten
beskrivs i efterfoljande avsnitt.

Ar 1865 byggde MoDo:s anfader, Johan Carl Kempe, en
angsig i Domsjo i Angermanland. Aret efter att han avlidit
bildade barnen 1873 Mo och Domsj6 AB f6r att ta hand om
arvet. Detta dr betraktas som MoDo:s fédelsear. Tva av
hans soéner, Frans och Seth, kom att dgna sig at
skogsbranschen. Tio ar efter bildandet blev Frans disponent
i bolaget. Tidigare hade man haft en extern sidan. Frans
Kempes forsta och mer betydande insats blev anliggandet
av Mo dngsig pa den tidigare obebyggda 6n Norrbyskar
soder om Hornefors i Angermanland. Seth Kempes
huvudintresse blev sulfitmassafabriken 1 Robertsfors mellan
Umeid och Skellefted. De ildre broéderna, Bernhard och
Wilhelm, var omvixlande styrelsens ordférande.

Efter Bernhard Kempes déd 1908 blev Frans Kempe
helt dominerande i MoDo. Aret efter, beslét han att anligga
Husums sulfatmassafabrik utan att hora styrelsen eller
ndgon av de Ovriga aktiedgarna. Nir kostnaderna f6r bygget
sedan skenade ivig, samtidigt som MoDo hade ett anstringt
finansiellt lige, sa utsattes han fér stark kritik fran
styrelsehdll, diribland ordféranden och brodern Seth, och
fran en del storre aktiedgare. Det ledde till att han, 70 dr
gammal och vredgad, 1917 limnade VD-posten till f6rman
tér sonen Carl Kempe Sr. (Anm.: Tilligget Sr. gbrs hir
eftersom det finns en sonson till Seth Kempe, Carl Kempe
Jr. som ocksd blev en viktig person inom MoDo.) Frans
Kempe fortsatte som styrelsens arbetande ordférande fram
till 1922 dd brodern Seth tog 6ver fram till 1930. Hirefter
intridde Ernst Treffenberg, som var svager till Frans
Kempe, som ordforande.

Nir Carl Kempe Sr. efter 31 4r pa posten avgick som
VD 1948 utsdgs Seth Kempes son Erik till VD och Catl
Kempe Sr. intridde som ordférande. Nir Erik Kempe
hastigt avled 1959 eftertriddes han av vice VD:n Bengt
Lyberg, som dirmed blev den férsta VD:n efter 1883 som
inte tillhérde Kempeslikten.

Nir det 1964 blev dags fér Carl Kempe Sr att limna
ordférandeskapet 1 styrelsen utsdgs systersonen Matts
Carlgren till eftertridare, en post som denne limnade 1971
tor att i stillet bli VD efter Bengt Lyberg, som limnade
MoDo {6r att bli landshévding 1 Visterbottens lin. Ny

Lennart Eriksson, Lennart Stolpe

styrelseordférande blev da Sven Higgqvist och f6r forsta
gangen fick MoDo en styrelseordférande som inte tillhrde
Kempeslikten. 1978 blev Arne Wegerfelt ordférande fram
till 1981 da Matts Carlgren tog 6ver. Arne Wegerfelt hade
da just limnat posten som styrelseordférande 1 Astra.

MoDo var idgarmissigt linge att betrakta som ett
familjeforetag. Under 1970-talet sig dgarférhallandet typiskt
ut pa féljande sitt: Kempestiftelserna kontrollerade 26 % av
résterna, Matts Carlgren privat och genom sitt Sanna
Holding 10 % och andra medlemmar i slikten 9 %.
Sammantaget saledes 45 %. Sa linge dessa parter var
6verens fanns inga méjligheter f6r andra att ta Gver fGretaget.

Nir Matts Carlgren blev styrelseordférande 1981 utsdgs
Bjorn Springare, som var utbildad vid Skogshégskolan, till
VD. Han hade tidigare inom Modo férst varit ansvarig fér
den skogliga verksamheten och sedan for affirsenheten
MoDo Cell. Samarbetet mellan Bjérn Springare och Matts
Carlgren blev anstringt genom att styrelseordféranden hade
synpunkter i frigor som Bjorn Springare ansag tillhorde
VD:s mandat och ansvar. Bjérn Springare kom snabbt till
slutsatsen att det i MoDo riadde obalans mellan
tillvixtambitioner och ekonomiska resurser. Han pliderade
tor att verksamheten skulle koncentreras och férordade
satsning inom finpappersomridet, som inte var upptaget av
andra svenska koncerner. Han var tveksam tll att den
satsning som MoDo pabérjat under 1960-talet inom
hygienomrédet skulle ha férutsittningar att lyckas. Styrelsen
stod 1 allt visentligt bakom VD:s dsikter, men Matts
Carlgren ville i sin egenskap av styrelseordférande och
sliktens huvudman inte lyssna pa det Orat. Alla
verksamheter skulle forsvaras.

Matts Carlgren kunde notera att SCA och Stora viixte till
omfattande koncerner. Det riskerade att géra MoDo till en
andra rangens koncern och det kunde han inte tinka sig,
utan sag som sin uppgift att se till att det inte blev sa. For att
skapa en motvikt vicktes hos honom idén att bilda vad han
kallade ett "tredje block" bestdende av MoDo, Iggesund och
Holmen och han skred till verket for att forverkliga detta.

Efter invecklade turer blev MoDo 1983 huvudigare i
Iggesund med strax under 50 % av aktiekapitalet. Képet av
aktier blev kostsamt f6r det finansiellt svaga MoDo genom
att lggesunds borskurs fordubblades under processens
gang. Nir Holmen 1988 fusionerades med MoDo var "det
tredje blocket" ett faktum. Denna dramatiska utveckling
har redovisats i NPHT 1/2026 under rubriken "Visionen
om "det tredje blocket" inom svensk massa- och
pappersindustri och hur verkligheten "satte kippar i hjulet".
Forfattare dr Lennart Eriksson och innehillet redovisas
dirfor inte hir annat dn Gversiktligt.

Ar 1985 limnade Bjorn Springare VD-posten i MoDo
tor att bli VD f6r Trygg-Hansa. Han eftertriddes av Bernt
L6f som da under en tvdarsperiod varit VD 1 S6dra. Innan
dess hade han sedan 1972 varit chef for affirsenheten
MoDo Paper och dessférinnan verksam inom SCA.

Efter att Iggesund och Holmen fusionerats med MoDo
1988 sag dgarforhallandet i MoDo ut pa féljande sitt:
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Kempestiftelserna kontrollerade 19 % av rosterna, Matts
Carlgren 15 % och 6vriga medlemmar i slikten 5 %.
Sammantaget férfogade "Kempesfiren" siledes 6ver 39 %
av roststyrkan. Fredrik Lundberg representerade da, genom
Lundbergforetagen som tidigare varit huvuddgare i Holmen,
den storsta dgaren med 23 % av rosterna. Tidnings-
koncernen Marieberg, som var en tidigare stor dgare i
Holmen och stor képare av deras tidningspapper, var den
tredje storsta dgaren med 18 % av  rOsterna.
"Lundbergssfiren", inriknat Matieberg, trepresenterade
siledes ett ndgot storre dgande dn "Kempesfiren". Matts
Carlgren hade i detta ldge Okat sitt och Sanna Holdings
innehav av MoDo-aktier med cirka 5 % och var rejilt
skuldsatt.

Nir Matts Carlgren, som f6ljd av den finanskris som
inleddes 1990, av bankerna tvingades sélja sina MoDo-aktier
tor att kunna géra dterbetalning pé sina banklan, si erbjod
sig Fredrik Lundberg att kbpa aktierna till ett pris som ldg
6ver dagskursen, men klart under vad Matts Carlgren betalat
tor aktierna, och Fredrik Lundberg ska enligt egen utsago ha
fatt samtycke till affiren. Han hade innan dess dessutom
bérjat képa aktier i MoDo och malsittningen var sikert att
Overta makten i koncernen. Samtidigt med detta ville
Marieberg silja sina aktier i MoDo, men Fredrik Lundberg
ansig att det skulle innebira ett for stort dtagande om han
genomforde bigge képen. Matts Carlgren valde att silja sina
aktier till SCA tll samma kurs som Fredrik Lundberg
erbjudit, nigot som denne uppfattade som ett svek. Matts
Carlgrens aktieférsiljning till SCA motte starkt motstaind
hos MoDo-ledningen. Intdkterna frain Matts Carlgrens
aktieforsiljningar kunde dock inte ridda honom frin
konkurs och han var efter detta utan inflytande i MoDo.
Réstforhillandena i MoDo var efter dessa aktieaffirer
foljande: SCA idgde 30 %, Fredrik Lundberg representerade
26 % och Kempestiftelserna med Carl Kempe Jr som
styrelseordférande dgde 19 %. Kempestiftelserna hade alltsd
en vagmistarroll.

SCA var intresserat av att férvirva MoDo och ville girna
kopa Kempestiftelsernas MoDo-aktier. I MoDo:s styrelse
fanns tvd representanter for SCA, tva foér Lundberg-
féretagen och en for Kempestiftelserna. Harut-6ver fanns
en oberoende ordférande, Bjorn Svedberg, som tidigare
varit VD {6r Ericsson. Det blev nu ingdende diskussioner
om MoDo:s inriktning, men SCA fick inte gehor for sina
asikter. Dessa hade man kunnat genomdriva om man fatt
kopa Kempestiftelsernas aktier, men Kempestiftelserna
beslot att inte sélja sina aktier till SCA, utan att verka for ett

sjalvstindigt MoDo i enlighet med donators 6nskan. Carl
Kempe Jr. hade uppfattningen att det endast var genom ett
samarbete med Fredrik Lundberg som man kunde vdrna om
MoDo:s  sjilvstindighet och han klargjorde sin och
Kempestiftelsernas asikt f6r Bo Rydin i SCA.

Efter ett par tumultartade 4ar tréttnade SCA pd
samarbetsdiskussionerna med 6vriga intressenter och bytte
1993 ut sina A-aktier i MoDo mot B-aktier som
Lundbergforetagen dgde. SCA hade i samband med affiren
med Matts Carlgren ocksa kopt Mariebergs A-aktier i
MoDo och dgde fore uppgorelsen med Fredrik Lundberg
31 % av rOststyrkan. I och med bytet blev dgarférhallandena
radikalt férindrade och Fredrik Lundberg representerade
47 % av résterna i MoDo. Kempestiftelserna under ledning
av Carl Kempe Jr hade 1 detta lige 18 % av roststyrkan och
aktiedgare med koppling till Handelsbanken cirka 10 %.

MoDo:s framtid ldg efter detta inte lingre i
Kempeslidktens hidnder. Som ny styrelseordférande efter
Bjorn Svedberg tillsattes 1992 den inom skogsindustrin
erfarne Katl-Erik Onnesjé. Han hade en bakgrund som VD
i Holmen 1968-1984 och direfter som styrelseordférande
dir fram till fusionen med MoDo.

Med Fredrik Lundberg som styrelseordférande i MoDo
fran 1995 inleddes den omvandling om nirmare beskrivs i
ett senare avsnitt och som ar 2000 innebar att det som da
fanns kvar av MoDo, och som kom att kallas "rest-MoDo",
namnindrades till Holmen och blev den nuvarande
Holmenkoncernen. Aret innan hade Bengt Pettersson
utsetts till VD efter Bernt L6f. Han kom nidrmast fran Stora.

Att det i allt visentligt var Matts Carlgren som
térorsakade MoDo:s kollaps rader det knappast nagot tvivel
om. Han hade satsat och forlorat. Slutresultatet blev att
MoDo upphérde att existera ar 2000 da koncernen bytte
namn till Holmen. I Holmen ingick da inga av MoDo:s
ursprungliga fabriker.

Styrelseordféranden och VD:ar fran slikten Kempe

FPrin starten 1873 och fram dll 1991 besatte
Kempefamiljen endera posten som styrelseordférande eller
VD i MoDo, vanligtvis bigge. Familjemedlemmar innehade
ocksa andra toppbefattningar i foretaget. Den forsta externa
styrelseordféranden blev Sven Higgquist ndr Mats Carlgren
1971 beslot sig for att limna posten f6r att vara VD. Den
forsta VD:n som inte tillhérde Kempeslikten, férutom
under perioden 1872-1883, blev Bengt Lyberg 1959. Han
hade dessférinnan varit vice VD.

V' D-foljd i MoDo AB, fran bildandet av aktiebolaget 1873 till namnbytet dr 2000.
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Johan Carl Kempe (1799-1872)

Joban Carl Kempe.
(Bild fran Wikipedia.)

Kempesliktens anfader J. C. Kempe, ofta benimnd
”JC”, féddes 1 Stralsund, som da tillhérde Sverige. Tretton
ar gammal skickades han till en morbror i Stockholm f6r att
fa affirsutbildning. 1819 anstilldes han i handelsfirman
Johan Wikner & Co 1 Hirnésand, som bland annat var
deldgare i flera sdgverk i Norrland. Firman dgde dven Mo
vattensdg, som var beldgen vid sista forsen fére Modlvens
utlopp 1 Domsjéfjarden. Nir Johan Wikner avled 1823 var
J. C. Kempe firmans bokhillare och blev delidgare genom att
han var gift med dottern i huset. 1836 blev han ensam 4gare.

J. C. Kempes mest omfattande verksamhet var linge
handels- och fartygsrérelse, men han bedrev ocksa
skeppsbyggnad i Hirnésand. 1858 &verlit han dessa
verksamheter pa sonerna Bernhard och Wilhelm fér att helt
dgna sig at trivaruverksamhet. 1865 byggde han en angsag i
Domsj6, som blev den forsta industriella verksamheten i det
som senare skulle bli Mo och Domsjé AB. Hans féretag

blev en av de stérsta exportorerna av sigade varor i norra
Sverige. J. C. Kempe bedrev aldrig ndgon verksamhet inom
massa- och pappersomridet och dgde inte heller nigra
storre arealer skog. Av hans tolv 6verlevande barn fran tre
dktenskap var det Frans och Seth som kom att dgna sig at
skogsbranschen. Nir J. C. Kempe ovintat avled 73 ar
gammal befann han sig pa resa med bat frin Hirnésand till
Stockholm.

Frans kempe
(Bilden fran
Norrbyskdrs Museunms
hemsida)

Frans Kempe (1847-1924)

Efter att J. C. Kempes arvingar, i syfte att hantera arvet,
1873 bildat Mo och Domsjé AB, i fortsittningen vanligen
benimnt MoDo, si blev Frans Kempe den dominerande
dgaren genom att kpa syskonens aktier. Han hade studerat
naturvetenskap, frimst medicin och botanik, vid Uppsala
Universitet och avlade en medicine kandidatexamen samma
ar som MoDo bildades. Under perioden 1883-1917 var han

Styrelseordforanden i MoDo AB, frin bildandet av aktiebolaget 1873 till koncernen upphirde ar 2000. Frans Kempe var bide 17D och
styrelseordforande under stirsta delen sin V' D-tid 1883 - 1917 och darefter enbart styrelseordforande i ytterligare fem ar.
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MoDo:s disponent och VD och ska, ocksa enligt egen
utsago, ha drivit foretaget despotiskt. Den i inledningen
nimnda dngsagen pa Norrbyskir byggdes med start 1890
och dir byggdes enligt hans instruktioner ett idealsamhille
upp med arkitektritade bostider, badhus, bibliotek,
sjukstuga, skola, kyrksal, med mera. Han sags som nagot av
en patriark och ska ha sett forhéllande till de anstillda som
en "familjerelation". De som bodde och arbetade pi
Notrbyskidr kallades i nidromradet "Norrbyskirsadeln".
Fackféreningar var linge uttryckligen férbjudna, men Frans
Kempe var samtidigt mycket mdn om ett gott samarbete
med de anstillda och startade bland annat pensionsfonder.
Kring 1920, da han var styrelseordf6rande, tillit han till slut
att fackforeningar bildades vid MoDo:s fabriker.

Det var Frans Kempe som ledde MoDo-koncernen in i
massatillverkningen genom att med tre drs mellanrum
anligga sulfitmassafabriker i Domsj6 och Hérnefors.
Beslutet 1916 att anligga Husums sulfatmassafabrik var
sannolikt hans viktigaste insats. Men, kostnaderna for
fabriken skenade ivig samtidigt som MoDo inte var
finansiellt stark. Det riktades di, som namnts, stark mot
honom och 1917 limnade han VD-posten. Ingemar Croon
skriver i sin bok: "Han blev faktiskt mikta férbannad". I sitt
avskedstal till styrelsen sade han: "med ritta kan ni beskylla
mig for att ha varit en despot. Jag har inte tillatit ndgon att
ldgga sig i min ledning av bolaget. ..... Framtiden kommer
att visa att beslutet att bygga Husum var ritt". Det fick han
torvisso ratt i. Frans Kempe 6vertalades av brodern Seth att
bli arbetande styrelseordférande och han kvarstod i den
befattningen till 1922.

Frans Kempe gjorde betydande insatser inom
skogsbruket genom att initiera gallring, plantering och
dikning. Han uttkade ocksd foretagets skogsareal fran
blygsamma 3 000 till omkring 500 000 hektar.

Seth Kempe (1857-1946)

Seth M. Kempe.
(Bilden fran Wikipedia.)
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Tillsammans med sin tio ar dldre bror Frans startade
Seth Kempe Dals Angsigs AB dir han blev VD. Det
betydande sigverket lig vid Angermanilven och kom
senare att heta Nyadal. Seth Kempe blev 1897 huvudigare i
Robertsfors AB och anlade en sulfitmassafabrik pa orten,
som ligger mellan Umed och Skellefted. Detta hade f6regatts
av experiment vid Dals sdgverk med att tillverka sulfitmassa.
Dessa forsok utgjorde ocksa grunden fér den av MoDo
samtidigt anlagda sulfitmassafabriken i Domsjo. Fabriken i
Robertsfors kom iging 1904.

Vid sekelskiftet drev Seth Kempe fyra féretag: Sando
Sagverks AB vid Angermanilven, Dals Angsigs AB, Tére
AB 1 Norrbotten samt Robertsfors AB. Han hade ingen
operativ roll inom MoDo, men var en mycket aktiv
styrelseledamot och var styrelsens ordférande fran 1922 till
1930.

Bréderna Frans och Seth hade ett ingdende samarbete,
men "relativt ofta r6k de ihop". De hade drvt olika
temperament. Frans var otalig och despotisk, medan Seth,
enligt killmaterialet, hade ett forsiktigt sitt.

Carl Kempe Sr. (1884-1967)

Carl Kempe S'.
(Bilden fran Ekolsunds Slotts hemsida.)

Nir Frans Kempe avgick som VD 1917 sag han tll att
sonen Carl eftertridde honom. Det fanns dock flera
tinkbara eftertridare inom slikten och Seth Kempes sida av
slikten var tveksam till valet. Carl Kempe Sr. studerade i
Uppsala, men dgnade sig dir mest 4t umgingeslivet. Han
blev underl6jtnant i det militdra och detta var hans meriter
nir han 1916 blev invald i MoDo:s styrelse och aret efter
VD, en post som han uppritthéll dnda till 1948. Under de
férsta aren satt Frans Kempe kvar som styrelsens
ordférande och ville ha sista ordet ocksd 1 det operativa. Nir
Carl Kempe Sr. tilltridde sa fadern att "Carl dr oerhort lat,



men han har ett gott huvud. Han har ett medfétt sinne £6r
affirer." Nir Carl Kempe St blivit varm i kldderna fick han
ndgot av faderns despotiska arbetssitt och han var kind f6r
att ha ett hetsigt humoér. Efter VD-tiden var han styrelsens
ordférande fram till 1964. Carl Kempe Sr var séledes i
ledande befattning inom MoDo i nistan 50 4r. Om det ir
bra att en och samma person, som dessutom dr oskolad i
sakfragorna, dr 1 ledningen for ett féretag under sa lang tid
kan sikert diskuteras.

Carl Kempe Sr. var mycket bildad, hade ett aristokratiskt
sitt och var en hingiven jigare och fiskare. Han var ocksd
en duktig tennisspelare och vann en silvermedalj i
dubbelspel vid olympiaden i Stockholm 1912. Han bosatte
sig pa Ekolsunds Slott, ett par mil nordost om Stockholm,
ett slott som dven bebotts av Gustaf I11.

Erik Kempe (1898-1959)

Erik Kempe.
(Bilden fran Hdirena bys hemsida.)

Nir Carl Kempe Sr. avgitt som VD 1948 eftertriddes
han av Seth Kempes son Erik, som alltsd var kusin med Carl
Kempe Sr. Han hade disputerat vid Uppsala Universitet.
Under perioden 1928-1948 var han VD wvid faderns
sulfitmassafabrik i Robertsfors, men hade di ocksi
befattningar inom MoDo. 1940-1944 var han skogschef och
1940-1948 vice VD. MoDo hade nu vixt och blivit en
omfattande och diversifierad verksamhet. Ett mer modernt
ledarskap krivdes och en konsolidering av verksamheten
var behovlig. Erik Kempe bosatte sig i Domsj6 och flyttade
1949 huvudkontoret fran Stockholm till Domsjé. Bigge
dessa initiativ fick symbolisk och positiv verkan inom
koncernen.

Under Erik Kempes ledarskap képtes inga féretag och
inga nya affirsverksamheter startades. Diremot stirktes
koncernens ekonomi och de befintliga fabrikerna
utvecklades.

Erik Kempe avled 1959 av en hjirtattack endast 61 ar
gammal. Ingmar Croon karakteriserar i sin bok honom som
"klok och balanserad" och "ndgot initiativlgs". Han var
mycket respekterad och omtyckt.

Matts Carlgren (1917-1999)

Matts Carlgren, foto fran 1969.
(Fotograf Benno Movin-Hermes.)

Carl Kempe Sr. bestimde redan 1959 att systersonen
Matts Carlgren skulle eftertrida honom som sliktens och
MoDo:s huvudman. Matts Carlgren var dotterson till Frans
Kempe och var utrustad med familjegrenens impulsiva och
ivriga temperament och villighet att ta risker. Han hade i
likhet med Frans Kempe och Carl Kempe St. en envildig
ledarstil. Pappan, den ingifte Mauritz Carlgren, var
skogsvardschef i MoDo. Morbroderns motivering till valet
av Matts Carlgren var att "Han har nisa for affirer", ett
uttalande som med facit i hand kan diskuteras. Nir Carl
Kempe Sr. avgick 1964 tilltridde Matts Carlgren som
styrelseordférande och upprittholl posten fram till 1971 da
han tog 6ver VD-posten. 1981 blev han aterigen styrelsens
ordférande och fram till 1991 da Bjorn Svedberg blev
ordférande efter Matts Carlgrens fall som f6ljd av
bérskraschen.

Som ung drabbades Matts Carlgren av engelska sjukan
och trinade dagligen fram till sin déd. Han blev
civilekonom vid Handelshégskolan i1 Stockholm och
bérjade genast dgna sig 4t affirsverksamhet. Hans stora
hobby blev idrotten och han var en ganska duktig
friidrottare. Under en tiodrsperiod var han ordférande i
Svenska Friidrottsférbundet och blev medlem i den
Internationella olympiska kommittén, IOK. Privat ansdgs
Matts Carlgren vara reserverad pd grinsen till trikig. Han
var en ensamvarg, som inte ska ha varit bendgen att ta rad.
I affirssammanhang har han betraktats som en gambler.
Ingemar Croon, som under ling tid arbetade nira Matts
Carlgren, skriver i sin bok att "i det stora hela var han inte
en sirskilt lycklig man". Vidare skriver han: "Ett
genomgiende drag hos idrottsmannen och scouten, den
envise ensamvargen Matts Carlgren, var att han hatade att
ge upp och forlora. Den egenskapen kom till slut att kosta
honom hela hans och generationer av Kempars livsverk."
En férmodligen triffande beskrivning av personen Matts
Carlgren.
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Oavsett position var det Matts Carlgren som under sin
tid i MoDo:s hégsta ledning styrde och stillde och han ledde
foretaget pa ett okonventionellt sitt. Att han uppenbarligen
ofta gick forbi linjeorganisationen skapade problem. Under
Mats Carlgrens tid hinde mycket inom koncernen. Hans
torsok att internationalisera MoDo kan knappast betraktas
som lyckade och "det tredje blocket" 6vetlevde inte. Till en
viss del var det en f6ljd av otur, men till en inte ovisentlig
del sjalvforvallat.

Man kan forestilla sig att Matts Carlgren med sitt sitt att
agera skapade en hel del irritation bland affirskollegor och
det fanns antagligen personer som inte sérjde ver att han
tvingades limna arenan och som inte var bendgna att stricka
ut en hjilpande hand nir krisen var ett faktum. MoDo:s
finansiella problem berodde enligt Sven-Erik Sjostrand pa
Matts Catlgrens "inability to correctly evaluate both his
own and MoDos financial resources". "He neither
possessed nor controlled the capital needed for making all
the investments linked to his many business ideas". Ett hirt
omdome.

Matts Carlgren hade en omfattande affirsverksamhet vid
sidan om sina befattningar 1 MoDo. Han investerade via sitt
Sanna Holding 1 Stotliens hdégfjillshotell, Bukowskis
auktionshus, T'V-bolaget Nordic Channel och Stille-Werner.
Det var verksamhetsomriaden didr han sjilv saknade
kompetens och resultatet blev ofta inte framgangsrikt. Han
dgde dessutom flera herrgardar.

Carl Kempe Jr. (1939-2023)

Carl Kempe Jr.

Carl Kempe Jr. var sonson till Seth Kempe. Efter
civilingenjorsexamen arbetade pappan Ragnar Kempe vid
ASEA f6r att 1935 borja arbeta inom Kempesfiren. Han
var bland annat verkstillande direktr och styrelseledamot i
Robertsfors AB. Carl Kempe Jr. avlade tekn.lic. examen vid
KTH 1965 och blev tva ér senare anstilld i MoDo ddr han
arbetade med skogliga och massatekniska fragor samt
marknadsforing. Han tillbringade nédgra ar i Brasilien och
var dir VD f6r MoDoBrasil och MoBaSa. Carl Kempe Jr.
blev suppleant i MoDo:s styrelse 1981 och var ordinarie

ledamot fran 1983 och fram till att det som da aterstod av
"det tredje blocket" dr 2000 blev Holmen. Han ingick dar i
styrelsen fram till 2019.

Ar 1979 eftertradde han sin far som styrelseordférande i
Kempestiftelsernas, en befattning som han uppritthéll fram
till 2018. Carl Kempe Jr. hade en avgbrande betydelse nir
"Lundbergssfiren" och inte SCA tog 6ver vad som kallades
"rest-MoDo".

Kempestiftelserna

Kempestiftelserna bestir av tvéd stiftelser. Den ena ér
Stiftelsen J. C. Kempes Minne, som bildades 1936 genom
en donation av professorskan Lotty Bruzelius, som var
dotter till J. C. Kempe. Den andra dr Stiftelsen Seth M.
Kempes minne, som bildades enligt ett testamente som
aktualiserades vid Lotty Bruzelius bortgang 1941. Kapitalet
i stiftelserna utgjordes fran borjan av aktier i MoDo.
Stiftelserna frimjar enligt statuterna verksamheter inom
frimst forskning och utbildning i Visternorrlands,
Visterbottens och Norrbottens lin.

Ar 1979 blev Carl Kempe Jr. ordférande i stiftelserna.
Fram till 1990-talet var Kempestiftelserna en betydande
maktfaktor i MoDo genom de réster man foretridde pa
bolagets stimmor och spelade en viktig roll ndr SCA
forsokte ta 6ver MoDo. Efter att Carl Kempe Jr. avlidit
2023 eftertriddes han av dottern Alice.

Stiftelserna dr hosten 2026 nist storsta dgare i Holmen
med drygt 17 % av résterna.

MoDo:s utveckling inom massa- och
pappersomradet frin starten och fram till
att ""rest-MoDo" blev Holmen

MoDo har inom massa- och pappersomridet genom
egna fabriksetableringar varit verksamt inom omridena
sulfitmassa for avsalu, sulfatmassa f6r avsalu och finpapper.
Genom f6rvirv av fabriker gjordes en ambitids satsning pa
etablering inom mjukpappersomradet. Utvecklingen inom
dessa omraden beskrivs Gversiktligt nedan. Vid férvirvet av
Iggesund 1983 blev MoDo dessutom verksamt inom
kartongomridet och genom férvirvet av Holmen 1988
tillkom tryckpappersomridet. MoDo skulle dirmed vara
verksamt inom fem produktomriden. Matts Carlgren ansag,
enligt Carl Kempe Jr., att MoDo maste vara verksamt inom
alla dessa omraden f6r att fa tillricklig bredd och utjimning
av konjunktureffekter. Att MoDo skulle kunna lyckas med
detta framstér av olika skil som optimistiskt fOr att inte siga
orealistiskt. Det lyckades inte heller och sd hade det sakert
gatt dven om boérskraschen inte intriffat 1990 och satt igang
MoDo:s tillbakagang. Att halla sig i frontlinjen inom sd
manga omraden, skulle ha krivt finansiella och andra
resurser som MoDo saknade.

Det dr tva faktorer som frimst begrinsat MoDo:s
manéverutrymme. Den ena dr tillgingen pd vedrivara och
den andra den finansiella kapaciteten.

Tillgangen pa vedravara
MoDo  hade  stindigt  brist pa  vedravara.
Sjilvtorsorjningsgraden var under 1945-1949 sa lag som 15
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%. I tider med hoga vedpriser var detta besvirande. Under
senare delen av 1950-talet bérjade man képa bjorkved i
Smaland som till stérre delen flottades till havs till
Ornskoldsviksomridet. Senare koptes rdvara ocksi i
Finland och Sovjetunionen. Kring 1960 stod de egna
skogarna for citka 25 % av virkesbehovet, ndgot som
fortfarande bedémdes vara f6r liagt. Man ska hir beakta att
den totala produktionskapaciteten i MoDo:s fabriker hela
tiden 6kade och dirmed behovet av ved.

Nir Husum bérjade anvinda den i Norrland outnyttjade
bjotken som ravara blev det en lindring, men nir
massaproduktionen dir kraftigt 6kade, sa blev det dnda
nédvindigt att soka ved pa lingre avstind, nigot som
givetvis  6kade vedkostnaderna. Under 1960-talet
torvirvades  skogsfastigheter, men  atgdrderna  var
otillrdckliga. MoDo:s sjilviérsérjningsgrad var under 1970-
talet 25 % for barrved och 12 % f6r bjorkved. Hogre dn s
kunde MoDo inte komma och var dirmed utsatt fOr
marknadens fluktuationer i virkespriser. Vedravarubehovet
littade i viss médn nir MoDo:s stora Treetexfabrik i Domsjo
lades ner 1971, liksom nir sulfitmassafabriken i Hornefors,
som tidigare dgts av MoDo, lades ner av NCB 1982 och nir
slipmassatillverkningen i Bure lades ner av MoDo 1992.

MoDo insig kring 1970 att man som stor tillverkare av
avsalumassa beh6vde skaffa sig perspektiv pa framtiden.
Nya tider ridde med begynnande konkurrens fran
lagkostnadslinder, och da sirskilt frin linder som kunde
utnyttja snabbvixande tridslag, sisom eukalyptus, f6r
tillverkning av finpapper. For att analysera liget skapades en
mindre grupp bestiende av Wilhelm Peppler, som var ingift
i Kempeslakten och styrelseledamot, Carl Kempe Jr. och
Ingemar Croon, som dd ansvarade f6r FoU-verksamheten.
Efter tva ar presenterade gruppen sina rekommendationer
som innebar: vidare integrering till papper, uppkdp av
foretag, internationalisering, import av ved och satsning pa
plantager med snabbvixande trid. Man kan i efterhand
kanske tycka att detta var ett lite magert resultat efter tva ars
arbete. Rekommendationerna dterspeglade i hég grad
MoDo:s befintliga inriktning, medan det borde statt klart,
kan det kanske tyckas, att det snarare behévdes férindringar
av verksamheten och dd inte minst betingat av de finansiella
realiteter som MoDo hade att leva med.

Matts Carlgren hade redan pa 1960-talet blivit
intresserad av Brasilien som en framtida leverantér av
vedravara till MoDo och Carl Kempe Jr. hade funnit en
samarbetspartner dir. Initiativet motarbetades av facket och
lades ner. Det ansigs dock att MoDo f6ér den planerade
utbyggnaden i Husum behévde importera mer vedravara.
Koncernledningen beslét darfér 1973 att bilda en enhet
med namnet MoDo Inter med bas i Bryssel
Huvuduppgiften var att utomlands séka vigar att forstirka
MoDo:s  vedforsorjning.  Gruppen var tveksam  till
ckonomin i att importera ved fran linga avstind, men beslot
dnda att ndrmare undersdka mojligheterna. Huvudintresset
riktades mot Brasilien och ett samarbetsavtal triffades med
Grupo Battistella. Intressenter i detta sammanhang var
ocksa MoDo Mekan och MoDo Chemetics. Det besléts att
bilda MoDo Brasil Ltd. for att tjina som paraply for
MoDo:s intressen. Med Grupo Battistella bildades ett
planteringsbolag MoBaSa. Tanken var att satsa pd tall i
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s6dra Brasilien, som hade limpligt klimat for detta. En
forsta investering godkidndes av Riksbanken, men nir en
storre investering krivdes blev det avslag dérfor att facket
inte godkinde transaktionen. Grupo Battistella fortsatte
emellertid  planteringarna  och  planerade f6r en
kartongfabrik i Brasilien baserad pa CTMP-massa. MoDo:s
andel i projektet minskade successivt. Nagon vedravara fran
Brasilien transporterades aldrig till MoDo:s fabriker i
Sverige.

Nir MoDo:s finansiella stillning blev anstringd i slutet
av 1970-talet, blev en av dtgirderna att, trots koncernens
virkesknapphet, avyttra en del skogsegendomar. De som lag
is6dra Sverige saldes till Doménverket. Transportavstinden
upp till MoDo:s hemmaomrade var f6rvisso langa.

Viren 1988  utspelades  det  som  kallats
"Graningefejden". Ett konsortium bestiende av MoDo,
AGA och SCA lade ett bud pd Graningeverken, som sirskilt
i Angermanland hade omfattande tillgingar i fom av skog
och vattenkraft. MoDo hade sedan 1986 en stérre aktiepost
i bolaget. 1 januari 1988 6kades innehavet till 10 %.
Avsikten med affiren var att AGA, som skulle satsa
Overlidgset mest pengar, skulle Overta krafttillgangarna,
medan MoDo och SCA skulle dela ungefir lika pa
skogsinnehavet. 1 upplidgget ingick att Graningeverkens
sulfitmassafabrik i Utansjé vid Angermanilvens mynning
skulle ldggas ner och ddrmed fristilla vedravara, vilket skulle
torbittra forutsittningarna f6r Domsjo att Gverleva. Méinga
trodde att affiren var i hamn, men si blev inte fallet.
Graningeverkens storsta aktiedgare, familjen Nordin/Ver-
steegh, satte sig pa tviren. Det fanns ocksd ett starkt
motstind ~ mot  affiren = hos  Graningeverkens
styrelseordférande Erik Ehn och hos VD:n Ingemar Ohrn,
som bdda ansdg att affiren skulle innebidra "ett brutalt
styckningsmord".

Tillgangen pa kapital

Genom att Kempesfiren alltidd virnade om makten i
MoDo, sa uppstod dilemmat att man inte i nagon storre
utstriackning ville skaffa nytt kapital fran "utomstdende"”
genom aktieemissioner. Sidana genomférdes dnda i viss
omfattning 1964 och 1984. Att personer inom slikten skulle
kunna tillskjuta ndgot storre kapital framstir som
orealistiskt, snarare fanns ett siljintresse och en del
sliktmedlemmar salde ocksd MoDo-aktier. Kempestiftel-
sernas forskningsfinansiering baserade sig pa MoDo-
aktiernas avkastning och hade fd andra tillgingar att avyttra
i syfte att frigbra kapital. Stiftelsernas stadgar begrinsade f6r
Ovrigt handlingsutrymmet. MoDo var alltsd vid behov av
kapitalforstirkning vid stérre investeringar i allt visentligt
hinvisat till lan och hade, till skillnad frin SCA och Stora,
ingen storbank bakom ryggen som dgare och intressent. Det
bér dock tilliggas att Handelsbanken som regel hade en
medlem i MoDo:s styrelse och dessutom beviljade stora lan
i samband med férvirvet av Holmen.

Samigande av fabriker kan vara ett sitt att I0sa
problemet med begrinsade finansiella resurser, men detta
var inget som MoDo tillimpade i storre skala f6rrin Modo
Paper bildades 1999 tillsammans med SCA. Kreativa
finansiella 16sningar i form av samfinansiering tillimpades
undantagsvis vid nagra stérre investeringar, exempelvis nir



den tredje finpappersmaskinen skulle byggas i Husum.
Samprojekt planerades ocksid i Domsj6, men realiserades
aldrig.

Nir, som i fallet MoDo, verksamheten kriver tunga
investeringar fOr att hinga med pd marknaden och
intjdningsférmagan Gver tid inte dr sa stark och ndr det
dessutom intriffar konjunktursvackor, si blir liget ofta
problematiskt. I ett sidant ldge kan avyttring av tillgingar
behoéva tillgripas. Exemplen pa detta dr flera inom MoDo,
dven om det bjod emot. Nir, exempelvis, de 16nsamma
krafttillgingarna avyttrades 1983 genom en "sale/lease-
back"- affir, sa var skilet att skuldsittningen var mycket
hég. Som nidmnts avyttrades en del skog i Smiland, trots
brist pa vedrivara, och efter att MoDo blivit dgare till
Iggesund, sa avyttrades med positivt ekonomiskt resultat
Boxholms bruk i Ostergétland, liksom kemikalietillverkaren
EKA i Bohuslin. Avyttringar kan ocksa innebira retritt fran
verksamhetsomraden dir stora investeringar gjorts. I
MoDo:s fall blev fabriksférvirven ute i Europa sannolikt
ingen bra affir. Didremot ska det omfattande engagemanget
inom kemisk industri inte ha orsakat nagra forluster, men
bidrog inte heller till att stirka MoDo och skapa stabilitet.
Man skulle kunna pdstd att MoDo engagerade sig i
pafallande mdnga, och ofta disparata verksamheter, som
man av olika skil méste limna och som naturligtvis krivt
engagemang fran olika delar av organisationen, engagemang
som kanske kunnat gora storre nytta pd annat hall.

Avsalumassa blev starten

MoDo var inledningsvis ett sdgverksforetag for att sedan
fi avsalumassa som huvudomride. Att MoDo:s fOrsta
massatillverkning i Domsjé 1903 och tre dr senare i
Hornefors, blev sulfitmassa berodde 1 forsta hand pd den
snabbt vixande tillverkningen av tidningspapper, dir
sulfitmassan var en nddvindig, styrkegivande komponent.
Sadan tillverkning medgav ocksd tillvaratagande av
granrivara 1 form av klenved och spill frin MoDo:s sdgverk.
Det var férst med Husum som MoDo 1919 bérjade
tillverka sulfatmassa, som har férdelen att ocksi kunna
utnyttja tall som ravara.

Husum var fram till f6rvirvet av Iggesund MoDo:s enda
sulfatmassafabrik, dock en stor sidan. Sulfitmassa-
inriktningen férstirktes ndr man vid képet av Silverdalen
fick Brusafors pa kopet. Till massasortimentet horde efter
1965 ocksa slipmassa frin Bure. Tillverkning av blekt
CTMP-massa startades i Domsjo, men 6vergavs 1 bérjan av
1990-talet.

Husum sulfatmassafabrik 1926.

Under perioden mellan virldskrigen var MoDo:s andel
av den totala massaproduktionen i Sverige cirka 5 % for
sulfitmassa och cirka 7 % for sulfatmassa. MoDo var da
sdledes ingen stor aktor inom dessa omraden.

Under 1960-talet torsvarades alltmer de
marknadsmissiga fOrutsittningarna for avsalumassa, som
var MoDo:s kdrnverksamhet. Detta féranledde styrelsen att
utarbeta en strategisk plan for att dterstilla I6nsamheten.
Huvudkomponenterna var hir att massafabrikerna
volymmissigt skulle bli stdrre och, framfdr allt, att massan
skulle forddlas. Det gillde dd ndrmast tillverkning av
finpapper baserat pa sulfatmassa i Husum. Vidare skulle den
kring 1965 inledda verksamheten inom hygienomradet
torstirkas. Vikten av att komma nirmare konsumenterna
understroks. For att satsningarna skulle lyckas krdvdes,
menade man, internationalisering. Det insdgs att vissa
"struktursanerande" atgirder, med andra ord avvecklingar,
skulle vara nédvindiga. Ett finansiellt relativt svagt MoDo
skulle saledes "investera sig ur krisen".

Kring 1970 var MoDo, trots inledd integration, en av
virldens storsta tillverkare av avsalumassa och i detta utbud
ingick, férutom den blekta sulfatmassan frin Husum,
sulfitmassa och  slipmassa som inte var ndgra
framtidsprodukter.

Finpapper blev entrén till pappersomradet

MoDo:s start inom finpappersomradet kom 1951 di
sadan tillverkning startade i Hérnefors. Det var dock inte ett
resultat av nagot strategiskt Overvigande, utan ett sitt att
skapa sysselsittning i omradet nir Mo angsig pa Norrbyskir
lades ner. Verksamheten dir férknippades med anfadern
Johan Carl Kempe och var nidgot av en familjeligenhet inom
slikten Kempe. Det rérde sig inte om nidgon omfattande
papperstillverkning 1 Hornefors. Viktigt var didremot
beslutet 1969 att i stor omfattning satsa pa tillverkning av
finpapper i Husum. Det hade blivit n6dvindigt att satsa pa
vidareforidling och fabrikens sulfatmassa passade utmarkt
tér denna produkt. Finpappersmarknaden utgjorde
emellertid, bortsett frin den blygsamma produktionen i
Hérnefors, ny mark f6r MoDo. For att forbereda sig for en
storre ndrvaro pa marknaden képtes 1970 Silverdalen i
Smaland som tillverkade finpapper och som ocksi hade en
grossistrorelse, Svenskt Papper. Aret innan hade MoDo
ocksa blivit dgare till finpapperstillverkaren Papeterie de
Pont Sainte Maxence, PPSM, i Frankrike. Det erbjod en
ytterligare méijlighet att lira kidnna finpappersomradet och
dessutom skapa ett fotfiste nere i Europa. Hirefter skedde
en kraftfull tillvixt av finpapperstillverkningen i Husum.

Nir NCB-koncernen var under avveckling i slutet av
1970-talet hade Matts Carlgren kommit 6verens med staten
om att i Domsjé starta tillverkning av finpapper. Staten
skulle svara fér huvuddelen av investeringskostnaderna.
NCB:s fabrik i Hérnefors, som tidigare tillhért MoDo, och
fabriken i Képmanholmen skulle i gengild liggas ner och
dirmed bidra till en férbittrad virkesforsorjning. MoDo:s
styrelse férkastade dock upplidgget. Uppenbatligen var
Matts Carlgrens initiativ inte férankrat dér.

Kring 1972 tillverkade MoDo cirka 100 000 arston
finpapper och éret efter bildades MoDo Paper f6r att samla
verksamheterna inom omradet. Som chef anstilldes Bernt
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Lof frain SCA och han fick i stort sett fria hidnder att
utveckla MoDo Paper. Hir krivdes en marknadsorienterad
organisation av ett helt annat slag in pd massasidan och man
insag att det var viktigt att vixa fort och bli tillrickligt stor
pa marknaden. Internationalisering blev en naturlig

konsekvens.
Ar 1982 fick MoDo ett erbjudande att kopa
finpapperstillverkaren  Hafrestrém 1 Dalsland, men

genomférde inte affiren. 1984 var man ndra 500 000 drston
finpapper, varav drygt 250 000 i Husum. 1991 blev MoDo
heldgare till finpapperstillverkaren Alicel-Alipap i Frankrike.

Efter hand utvecklade MoDo en omfattande
grossisthandel inom finpappersomradet, som inte bara
saluférde de egna produkterna dir MoDo Copy var ett
vilkint varumirke. Grossistféretag koptes i Prankrike,
Nedetlinderna och  Storbritannien. 1991  samlades
grossistrorelsen under MoDo Merchants AB. Det blev en
framgangsrik verksamhet och ganska snart utgjordes den
storre delen av forsiljningen av finpapper fran andra
tillverkare 4n MoDo.

I april 1999 tillkinnagav MoDo att man var intresserad
av att finna nya l6sningar f6r finpappersverksamheten och
tinkbara samarbetspartners utvirderades. Resultatet blev att
MoDo och SCA i oktober 1999 pa 50/50-basis slog ihop
sina verksamheter inom omridet och bildade Modo Paper.
Foretaget skulle inte dga nidgon skog. Stavningen med litet d
var avsiktlig for att undvika sammanblandning med MoDo.
Att Modo valdes som namn berodde pa att namnet MoDo
var mer kint inom finpappersmarknaden 4n SCA. SCA ville
girna komma ifrin finpappersomradet for att fortsitta sin
satsning pa mjukpapper. De fabriker som berérdes av
sammanslagningen 1 Sverige var MoDo:s Husum och
Silverdalen samt SCA:s Wifstavarf. Modo Paper hade ocksa
omfattande produktion i Tyskland, Frankrike och Osterrike
och blev Europas tredje stOrsta féretag inom omradet
finpapper med en kapacitet kring 1,7 miljoner arston.
Avsikten var att bérsnotera Modo Papper, men aret efter
bildandet k&ptes foretaget av finska Metsd-Serla och 2001
namnindrades det till M-real. Kopeskillingen var 19
miljarder kronor, vilket resulterade i kapitalvinster f6r SCA
och Holmen.

Modo Papers logo néir det begav sig.
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Mjukpapper, en storsatsning pa ett nytt produkt-
omrade

MoDo:s intresse for mjukpappersomradet startade
under 1960-talet nir vissa amerikanska patent 16pt ut. Det
kan noteras att den férsta mjukpappersmaskinen i Europa
inte kom iging férrin 1961. MoDo ville komma nidrmare
konsumenterna och genom 6kad f6ridling av sin massa bli
mindre konjunkturkinsligt. Detta blev bakgrunden till ett
engagemang 1964 i mjukpapperstillverkaren Mabelpap i
Belgien. Aret efter férvirvades Paulistrém i Smaland och
1966 konverteringsfabriken Sanitex i Storbritannien. Det
senare var ett viktigt steg i MoDo:s ambition att bli en
internationell, i varje fall europeisk, aktdr inom
mjukpappersomradet.

Under mitten av 1960-talet, dd Matts Carlgren blivit
styrelseordférande, férdes samarbetsdiskussioner med
Mélnlycke. Detta fick dock inte helt styrelsens samtycke och
det blev i stillet SCA som forvirvade féretaget. 1974 képtes
Stille-Werner, som inom hygienomridet bland annat
tillverkade dambindor och bléjor wunder vilkinda
varumirken och verksamheterna éverférdes till Paulistrom.
For att forstirka marknadsféringen inom hygienomradet
férvirvades tio ar senare konverterings- och siljbolaget
Finess AB. 1975 képtes Nyboholm i Smaland fran Klippan.
Konverteringsenheter, utéver redan dgda Sanitex, koptes i
Norge och Nederlinderna.

Ar 1987 képtes affirsomridet MoDo Konsument-
produkter av Holmen, som didrmed blev den tredje storsta
mjukpapperstillverkaren i Buropa. Affiren var ett led i
Holmens ambition att skaffa sig ytterligare ett
produktomrdde vid sidan om tryckpappersomradet. 1
MoDo:s fall handlade det tvirt om att minska antalet
produktomriaden efter forvirvet av kartongtillverkande
Iggesund. Nir MoDo aret efter forvirvade Holmen, sd blev
man, utéver det tidigare MoDo Konsumentprodukter,
ocksa dgare till Kartinefors med betydande tillverkning av
toalett- och hushallspapper samt en mindre tillverkning i
Skirblacka. MoDo fick alltsa tillbaka produktomridet
mjukpapper, men nu med dnnu storre omfattning.

Nir NCB f6ll samman 1 slutet av 1970-talet ville Matts
Carlgren, som da var VD, forvirva Edet vid Goéta dlv, dir
det tillverkades mjukpapper. Han trodde sig ha en muntlig
overenskommelse om detta med Gunnar Hedlund, men
ndgon affir blev det aldrig. Den stoppades av facket i Edet
som inte ville ha chef fran MoDo. Edet képtes 1985 av
Molnlycke.

Ar 1989 sildes den svenska mjukpappersverksamheten,
med undantag f6r  Skirblacka, till  Metsd-Serla.
Bedoémningen gjordes att MoDo var for litet for att orka
med att utveckla denna verksamhet 1 ett tufft internationellt
klimat. Efter forvirven av Iggesund och Holmen var
MoDo, utéver mjukpappersomridet, engagerat i
produktomrddena avsalumassa, finpapper, kartong och
tryckpapper. Det var dtminstone ett produktomrade for
mycket.



Organisatoriska férindringar

Fram till att MoDo 1965 férvirvade Paulistrom dgdes tre
fabriker: Domsjé, Hoérnefors och Husum. De stora
enheterna  Domsjé6  och Husum hade helt olika
produktprofil och vid den mindre enheten Ho&rnefors
tillverkades férutom sulfitmassa ocksa finpapper. Man kan
inte tala om en fokuserad produktprofil. Organisatoriskt
rapporterade fabrikscheferna till VD och nigot behov av
mer  Gvergripande  samordning, exempelvis  inom
marknadsforing, fanns inte.

Ar 1969 organiserades MoDo-koncernen i ett antal
dotterbolagsliknande resultatenheter som var marknads-
orienterade och inte fabriksorienterade: MoDo Cell
(avsalumassa), MoDo  Paper (finpapper), MoDo
Konsument (mjukpapper och tissueprodukter), MoDo
Kemi, MoDo Mekan samt MoDo Skog dir ocksd sdgverken
ingick. I tilligg till fabrikscheferna inférdes saledes en ny
niva med dotterbolagschefer. Fér fabrikerna innebar detta
en komplicerad férandring. Exempelvis uppstod fragor
kring internprissttning.

Nir Matts Carlgren blev VD 1971 blev resultatenheterna
ombildade till dotterbolag. Det skulle forstirka chefernas
ansvar och befogenheter. Men Matts Carlgren hade en
bendgenhet att agera pd egen hand ndr det gillde
foretagsaffirer och att blanda sig i dotterbolagschefernas
arbete. Bernt L6f hade som chef f6r MoDo Paper littare att
forhalla sig till detta 4n Bjorn Springare som var chef for
MoDo Cell. Varje dotterbolag fick en egen styrelse. Nir
Bernt Lof skapat sitt marknadsinriktade team inom MoDo
Paper ska kulturkrockar ha uppstitt med det mer
produktionsinriktade MoDo Cell. Saken underlittades inte
av att Bjorn Springare var ordférande 1 MoDo Papers
styrelse.

Kunde MoDo ha overlevt?

For att belysa rubrikens fragestillning kan man utga frin
det lige som MoDo hade nir Matts Carlgren bestimde sig
for att skapa "det tredje blocket". MoDo hade dé en relativt
omfattande verksamhet inom omradena finpapper och
hygienprodukter. Dessutom fanns Domsjé som under en
lingre tid utpekats som ndgot av ett problembarn, fabriken
passade inte in i helheten. MoDo:s engagemang utomlands,
och sirskilt i Frankrike, var problematiska snarare in
tillgangar. Fabrikerna i Sverige, och frimst Husum, var i gott
skick, men Bure som tillverkade slipmassa f6r avsalu var en
udda verksamhet och representerade inte nagot
framtidskoncept. Av  sidoverksamheterna hade den
kemitekniska satsningen avvecklats 1973 och i borjan av
1980-talet saldes MoDo Mekan till KMW. Andelen
vedravara fran egna skogar var klart ldgre 4n 6nskvirt och
det finansiella ldget var anstringt. Sammantaget kan
konstateras att liget innan Matts Carlgren bérja realisera sin
vision om "det tredje blocket" limnade en hel del Gvrigt att
Onska. Att i detta lige lansera stora expansionsplaner ter sig
férvinande, men Matts Carlgren var en risktagare.

Att det intriffade ett kraftigt bérsras 1990 och att det for
skogsindustrin, och di dven fér MoDo, blev daliga ar i
inledningen till 1990-talet var inget som MoDo kunde

paverka eller hade kunnat férutse, méjligen ha beredskap
tor. Att Sanna Holding inte blev nagot bra koncept hade
inget direkt med MoDo att gbra annat dn att Matts
Carlgrens plan var att via ett framgangsrikt Sanna Holding
képa aktier i MoDo fér att dirmed stirka Kempesfirens
inflytande. Nir Matts Carlgren gick i personlig konkurs och
Kempesfiren férlorade aktiemajoriteten i MoDo, sd innebar
det borjan till slutet f6r MoDo som koncern.
Utifrdn ovanstdende kan foljande fragor stillas:

« Vad kunde ha hint om resan mot "det tredje
blocket" aldrig startats?

« Vad kunde ha hint om Matts Carlgren néjt sig med
att férvirva Iggesund?

. Kunde det ha slutat pa nagot annat sitt 4n det
gjorde nir dven Holmen férvirvats och borsraset
intriffade?

Alltsa, kunde MoDo ha 6vetlevt?

Vad kunde ha hint om resan mot "det tredje
blocket" aldrig startats?

Utgangsliget var en timligen spretig och finansiellt svag
koncern och mdijligheterna att i Sverige expandera inom
huvudomradena avsalumassa, finpapper och mjukpapper
var begrinsade. Samtidigt var det nédvindigt f6r MoDo att
agera om man ville tillhéra de ledande koncernerna i den
struktureringsprocess som pagick inom skogsindustrin i
Sverige och dir SCA och Stora flyttade fram sina positioner.

Tinkbara atgirder av betydelse kunde mot denna
bakgrund ha varit att konvertera Husum till helblekt
kartong, som var en attraktiv produkt och som passade
Husums massatillverkning vil. Kanske kunde man da senare
ha nalkats Iggesund. Ovrig finpappersverksamhet kunde ha
salts dven om virdet utan Husum varit begrinsat.
Hygienomradet kunde ocksa ha avyttrats och hir fanns
sikert kopare. Dirmed skulle de mindre lyckosamma
utlandsengagemangen vara avslutade. Kanske kunde man
haft férutsittningar att hirda ut i Domsj6é och vinta pa de
bittre tider for textilmassa och biprodukter ur sulfitavluten
som senare skulle komma och som gjorde fabriken l6nsam.
MoDo kunde kanske pd detta sitt ha konsoliderats pd en
mindre skala, men levt vidare och bli en bas f6r uppbyggnad
lingre fram. Att ga denna vig hade forstas inte fallit Matts
Carlgren i smaken och han hade sikerligen ingen tanke pa
att frivilligt dra sig tillbaka fran sin ledarposition, som han
uppenbarligen skotte timligen envildigt.

Vad kunde ha hint om Matts Carlgren néjt sig
med att férvirva Iggesund?

Hir kunde dtgirderna ha blivit desamma som i det
foregaende alternativet, med den skillnaden att man genom
ett ombyggt Husum till kartongtillverkning tillsammans
med enheterna Iggesund och Workington skulle ha f6rfogat
over en kraftfull kapacitet, dven internationellt sett, inom
kartongomridet och kanske hade MoDo, trots ©kad
skuldsittning, kunnat klara de pafrestningar som kom i
bérjan av 1990-talet, eftersom det var sa att kopet av aktier
i Iggesund gjordes av MoDo och inte av Matts Carlgren
personligen eller hans Sanna Holding.
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Képet av Iggesund, som hade realiserbara tillgingar vid
sidan  av  kartongfabriken, tillsammans med en
ompositionering av Husum skulle med all sannolikhet ha
uppfattats som positivt av marknaden och finansiella
institutioner skulle kanske ha stottat Matts Carlgren i stillet
for att tvinga honom att silja sina MoDo-aktier med stor
térlust och med personlig konkurs som £6ljd. MoDo skulle
da kanske kunnat leva vidare, men i utgingsliget inte som
néagon stor koncern och inte pa den niva som SCA och Stora
representerade. Kempeslikten skulle kanske med detta
agerande ha kunnat behalla sin makt i MoDo, atminstone en
tid framover. Kanske hade det varit ldge att byta ut Matts
Carlgren och fi in en annan och extern foretagsledning,.

Kunde det slutat pa nagot annat sitt in det gjorde

nar aven Holmen foOrvarvats och borsraset
intraffade?
Svaret pa frigan dr hogst sannolikt nej som

omstindigheterna blev, och det hade kanske dnda hint dven
om inte borsraset intriffat. Efter en komplicerad process, s
fusionerades Holmen med MoDo 1988, men savil MoDo
som Mats Carlgren var da starkt skuldsatta. Nir Matts
Carlgren senare tvingades silja sina och Sanna Holdings
MoDo-aktier, sd férlorade Kempeslikten sitt dominerande
aktieinnehav i MoDo och Matts Carlgren sjilv var ute ur
bilden. Att fOrvirva ytterligare ett produktomride,
tryckpapper, uppfattades knappast som sirskilt realistiskt av
omvirlden nir MoDo redan skulle underhalla tre andra
produktomrdden inom massa- och pappersomradet och
dessutom  ha  internationella  ambitioner.  Inom
massaomradet handlade det dessutom om tre olika
massaslag. MoDo var efter att Matts Carlgren realiserat sin
vision om "det tredje blocket" en splittrad koncern med
miénga olika slag av verksamheter.

De dtgirder som genomférdes efter 1994 med Fredrik
Lundberg och Bengt Pettersson i spetsen var nédvindiga
och innebar 1 slutliget en koncentration till tva
affirsomriden, tryckpapper och kartong. Det kan noteras
att inget av dessa tillhdrde MoDo:s ursprungliga
affirsomriden och det blev natutligt att "rest-MoDo" bytte
namn till Holmen. Att behilla MoDo som koncernnamn
var sikerligen otinkbart f6r Fredrik Lundberg. En variant i
denna process kunde kanske ha varit att konvertera Husum
till kartong och silja 6vrig finpappersverksamhet i stillet f6r
att 1999 tillsammans med SCA bilda Modo Paper. Liget fér
MoDo hade kanske ocksd blivit annorlunda om Matts
Carlgren salt sina aktier till Fredrik Lundberg och inte till
SCA. Men, Kempesliktens makt 6ver MoDo skulle inda ha
varit till inda. En stor skillnad mot hur det till slut blev hade
varit att Husum, ombyggt fo6r kartongillverkning, funnits
kvar inom Holmen.

MoDo finns inte lingre som koncernnamn, men de tva
kirnfabrikerna Domsjé och Husum, som MoDo anlade,
lever vidare i utlindsk dgo. Nir man ser tillbaka pa MoDo:s
uppgiang och fall, si kan man inte undgi reflexionen att
grundtanken att MoDo alltid skulle vara i Kempesliktens
hinder inte wvar fOrenligt med de omfattande
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ambitionsplaner som vixte fram sirskilt under Matts
Carlgrens tid. Manga initiativ kostade energi och pengar,
men ledde inte till foérvintad framging. De tidiga och
ambitiGsa initiativen inom det kemitekniska omridet blev,
som exempel, till sist en "dead-end". Nagon har sagt att
MoDo hade bittre tekniker dn féretagsledare och kanske dr
det sd att om den hogsta ledningsniva varit lika skicklig som
teknikerna, si hade kanske MoDo kunnat 6verleva. Men,
kanske dr det sa att Kempesliktens herravilde hade sina
negativa sidor och férhindrade en fokuserad och effektiv
utveckling av koncernen understétt av andra finansiella
aktorer.
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"Mo och Domsj6 intill 1940", Torsten Géardlund,
Almqvist & Wiksells Bokryckeri AB, 1951, 208 sidor.

"MoDo 1940-1985", Torsten Gardlund, Ljungforetagen
Orebro, 1987, 174 sidor.

"Utveckling. Fornyelse. Omvilvning", Ingemar Croon,
Spearhead Production AB, 2005, 239 sidor.

"Forsvinnande spar. Boken om Lotty Bruzelius.",
Margareta Kempe, utgiven i Ornskéldsvik — av
Kempestiftelserna, 2006, 249 sidor. Boken finns tillginglig
pa Kempestiftelsernas hemsida.

"Rethinking ~ Corporate ~ Governance", Sven-Erik
Sjostrand, Edward Elgar Publishing, 2016, 597 sidor. MoDo
avhandlas under rubriken "From MoDo to Holmen" pa
cirka 140 sidor.

"Visionen om "det tredje blocket" inom svensk massa-
och pappersindustri och hur verkligheten satte kdppar i
hjulet", Lennart Eriksson, Nordisk Pappershistorisk
Tidskrift 1/2026.

Fortsittning pa beskrivningen av MoDo AB

Portsittning med beskrivning av de i MoDo AB
ingaende fabrikerna under drens lopp, andra verksamheter
utéver massa och papper samt betydelsefulla personer
kommer i ett kommande nummer av NPHT

Forfattarna kan nds pé: lennarteriksson.ele@gmail.com
respektive lennartstolpe@telia.com



NPH-traff 2026 pa Gammelvala i Brunskog, Virmland

Aven i 4r ordnades en NPH-triff i samband med
"Gammelvala", dir gamla tiders hantverk, drikter, maskiner
och maltider visas upp. Dir medverkade ocksia Gullsby
handpappersbruk som demonstrerade tillverkning och
vidareféradling av handpapper.

NPH-triffen holls den 21 juli. i Brunskogs kyrkas
térsamlingshem 1 anslutning till Gammelvala. Temat denna
gang var Molnbacka Trysils historia och Lennart Stolpe
berittade om denna. Koncernen var, nir den fanns, den
tredje 1 storleksordning i Virmlands skogsindustri, efter
Uddeholm och Billerud, som bida har varit teman for
tidigare drs NPH-triffar.

Molnbacka Trysils historia.

Moélnbacka Trysil bildades genom aktiebolagsbildning av
tva nirbeligna jirnbruk, Moélnbacka och Kvarntorp, vid
Klarilven i ndrheten av Forshaga i centrala Virmland.
Namnledet Trysil kommer fran den tredje parten i bolaget,
Trysils Skogs bolag. Detta hade bildats 40 ar tidigare av ett
antal foretag med intresse for att utnyttja de stora orérda
skogarna 1 norska Trysil och flotta virket dérifrin s6derut pa
Klarilven.

AB Molnbacka Trysil hade till att borja med stora
ckonomiska  problem som inte IOstes  fOrrdn
jarnbruksverksamheten lades ner och man istillet byggde
trisliperier. Runt forra sekelskiftet kom det engelska
toretaget Kellner Partington Paper Pulp Co in som
majoritetsigare och tryckte pa for en snabb utveckling av
téretaget med uppk6p av andra féretag och byggande av nya
enheter. Kellner Partington koptes 1918 av ett norskt
konsortium och tog namnet Borregaard. Detta féretag stod

Lennart Stolpe
sedan som dgare till M6lnbacka Trysilkoncernen till 1967, dd
det sdldes till Uddeholm, som likviderade foretaget och lade
ner eller silde de olika enheterna.

Akers handpappersbruk

Goran Derefel holl dt ett mycket intressant féredrag om
historien bakom sitt eget pappersbruk. Han dr dgare till
Akers handpappersbruk och berittade om hur han hade
kopt ett gammalt hus att ha som sommarstuga. Huset visade
sig vara pappersmakarbostaden tor Akers
handpappersbruk, ett av de fOrsta 1 Sverige, vilket sedan lett
Goran in pd pappershistoriebanan. En artikel om detta
finns i NPHT nr 1 2026.

" Allt startade nér jag kipte en statarlinga pa Berga siteri1982.
1 prospektet kalldes den Pappersbruket.” Pappersmakarens bostad
vintern 2024 (Citat och bild Géran Derefeldr.)

Ett tingotal deltagare vid NPH-triffen lyssnar pa Lennart Stolpes foredrag om Mdlnbacka Trysils historia.

NORDISK PAPPERSHISTORISK TIDSKRIFT 3/2026
71



Pappersmakarvisa
framférd av ansvarig poet forsta gangen vid NPH:s drsméte 1 Bjorneborg, Finland 2026-05-26
Melodin dr inte sa vilkind men det finns flera inspelningar att avlyssna pd Youtube och Spotify.

Gora brevpapper (Mel. "Jag har i himlen en vin s Din arkform ska du nu doppa ner

god", lisarsing av Nils Frykman 1880) i kypen och finga upp en del
av kypens utspddda massagel

Om du vill skriva ett dkta brev pé formens bronstradars vira

ett riktigt brev, san’t dir man skrev Lyft upp, lat vattnet drinera bort

Med fjidder som till en penna blev Pa formen finns ett ark av limplig sort

och gammalt blick 1 ett blickhorn som sen ska pressas och torkas torrt

Men pappret far inte va“ en slump och sen kan du bérja skriva

Det ska va’gjort utav linnelump,

av gammalt plagg kan du ta en stump, Sen giller det ju att komma pa

och med en hemsnickrad arkform na’t vettigt budskap som kan tinkas fa
att adressatens hjdrta borjar sla

Av linnet klipper du bitar sma av glidje och av férvintan.

med kant si dir centimeter tva Férutan detta férstar du nog

Bl6t ner dem, sen blir ett riktigt sja att hela jobbet och allt ditt knog

tor dd ska du borja banka och tanken pa brevledes dialog

Ditt linnetyg ska ju mosas in kan bytas ut mot en mailan.

och 6verga till en massa fin

For papper frimjar kalligrafin N. O. Drim

med linnefibrer si slanka

Sen ska du gora en form av tri
storleken sjutton ganger tjugotre

Pa den ska du fista pd en viv

en bronstradvira dr typen.

Din massa spider du sedan ut

med vatten, massor vatten utan prut
En limplig balja fordras absolut

sd har du foérberett kypen

Sveriges dldsta labyrinttryck Lennart Stolpe

Ett labyrinttryck dr en tidig form av visuell poesi och pussel. Texten ér inte
tryckt 1 vanliga rader, utan f6ljer ett snirkligt monster. Det var ett populirt sitt
att hylla kungligheter och adelsmin pa 1600-talet. Det var ocksa ett sitt for
tryckaren, som gjorde trycket, att visa hur extremt duktig han var pd att sitta
trycktyperna i svira, runda former.

Vid NPH-triffen 2026 berittade Go6ran Derefelsdt om Sveriges édldsta
labyrinttryck, utfért av boktryckaren Zacharias Brockenius, med anledning av
Karl X:s kroning 1654. Brockenius var ocksa den som grundade Akers
handpappersbruk. Trycket forestiller ett lejon uppbyggt av
snirkliga strofer som hyllar den nye kungen. For att att lisa
texten giller det att hitta bérjan och i detta fall bade botjar
och slutar texten i lejonets mun, se forstoringen. Sedan
fick man snurra det tryckta arket fram och tillbaka ett otal
cdnger
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