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Ordforandens spalt

Da detta skrivs har vi igen borjat ett nytt ar och jag hoppas att det blir ett
framgangsrikt dr av utveckling bade f6r NPH och alla dess medlemmar.

Aven detta ars viktigaste hindelse kommer att bli arsmotet som detta
ar skall 4ga rum i Danmark den 11-13 juni, se information pa annat hall i
detta nummer. Vi ser fram emot att triffa s ménga medlemmar som moj-
ligt i ett forsommarvackert Danmark.

Sedan senast har vi igen fatt nigra nya medlemmar. Dessa ir

Ossi Kokkonen, Finland

Pekka Rautalahti, Finland

Ake Hansson, Sverige

Peter Kinell, Sverige

Hans Otto, Sverige

Kristina Ekeroth, Sverige

Innventia Information Centre/Gunnar Magnusson, Sverige
Jag ber att fa hilsa de nya medlemmarna varmt vilkomna i vér krets och
hoppas att ni kommer att trivas och finna medlemskapet i NPH givande.

Se for 6vrigt en liten utredning av medlemskarens positiva utveckling
under de senaste dren pa annat hall i detta nummer.

Styrelsen har beslutat att i fortsittningen trycka NPHT i firg om nagon
artikel innehéller fargbilder. P4 detta sitt vill vi gora tidskriften mera le-
vande. Tryckning i firg okar givetvis kostnaderna i nigon man men vi anser
inte 6kningen vara avgorande; diremot kommer firgtryckningen att avse-
virt forbattra moéjligheterna att utveckla tidningen.

Om du inte besokt vir hemsida pa sistone si 16nar det sig att géra det.
Vir flitige webmaster Lennart Stolpe har nu kommit fram dnda till 1973
med inskanningen av gamla drgingar av NPHT. Det innebir att alla r-
gangar, frinsett nagra enstaka nummer, nu finns tillgingliga pa fir hemsida.
De utgér verkligen en intressant lasning! Vidare har bibliografisamlingen
under fliken "Litteratur” under Esko Hiklis ledning kompletterats med bib-
liografier 6ver finsk och norsk pappershistorisk litteratur frin 1999 framit.
Bibliografierna och de gamla drgangarna av NPHT utgér virdefulla infor-
Jan-Erik

mationskallor nu tillgingliga f6r vira medlemmar.

Material till NPHT

Du kan skicka texten antingen till de lokala re-
daktorerna for respektive land, eller till Huvudre-
daktoren Esko Hakli. Formatera texten sparsamt,
och skriv i enspalt med tydlig styckeindelning.
Ange alla underrubriker konsekvent genom hela
texten. Leverera texten i wordformat eller ren
textfil. Om noter dr nddvandiga ska de skrivas
som slutnoter. Endast digitalt material mottages.
Bilder ska levereras i hogupplost format, dvs
minst 300 dpi i naturlig storlek. For en bild som
ska tryckas i storleken 12x12 cm motsvarar detta

Nationella redaktorer
Finland

Esko Hakli, EH (huvudredaktor)
esko.hakli@helsinki.fi

Sverige

Per Jerkeman, PJ
per.jerkeman@telia.com
Helene Sjunnesson, HS
helene.sjunnesson@gmail.com
Norge

Kari Greve, KG
kari.greve@nasjonalmuseet.no

Danmark ca 1500x1500 pixlar.
I.ngellse Nielsen, IN Sista dag for materialinlamning till kommande
in@kadk.dk

nummer av NPHT 2014: Nr2 7/3,Nr 3 22/8,

Layout: Kjell Samuelsson Nr 4 24/10.

Omslagsbild: Pappersfabriken i Laskeld, beldgen vid sjon Ladogas norra strand.
Var under aren 1935-41 i Kymmene Aktiebolags dgo, nufértiden ett ryskt foretag och
fortfarande i drift. UPM-Kymmenes kulturstiftelse. Eero Jarnefelt (1863-1937)
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Foreningen Nordiska Pappershistoriker
(NPH) ar en ideell forening med uppgift
att framja intresset for pappershistoria
och pappershistorisk forskning i Norden, i
synnerhet betraffande papperets ravaror,
tillverkning och anvandning samt bruks-
miljoer och manniskor vid pappersbru-
ken. Vattenmarken, papperskonservering
och konstnérligt bruk av papper utgor
andra exempel pa féreningens intressen.
Foreningens intresseomraden bestar
saledes av papperstillverkningens samt
papperets kultur- och socialhistoria.

Ytterligare information om féreningen
finner man pa www.nph.nu.
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Richard Kjellgren,
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Medlemskap kan enklats tecknas via for-
eningens hemsida www.nph.nu/page3.
html eller genom att betala in med-
lemsavgiften pa nagot av foreningens
konton, se nedan. Ange da ocksa namn
och adress samt att inbetalningen ar en
medlemsavgift.
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Norrmin i Norrlands skogsindustri

Arbetskraftsinvandring

Att norrmin under 4rtiondena nirmast
fore och efter forra sekelskiftet gjorde
viktiga insatser inom skogsindustrin i
Virmland torde vara vil kint inom bran-
schen. Men att det vid denna tid funnits
ett liknande fenomen ocksi i Norrland
ar mindre uppmirksammat, tycker jag,
och det vill jag forsoka rida bot pa.

Dirvid tinker jag koncentrera min
berittelse till sidana som visat vigen
inom sina respektive verksamhetsomré-
den. Dessa har jag markerat med fetstil.
Det r6r sig hela tiden om personer som
kommit till Sverige i vuxen alder. Och
ja, de visade faktiskt vdgen, och ledde
utvecklingen dir de slog sig ner, medan
infédingarna si smaningom foljde deras
exempel.

Hur och varfor blev det s3? En for-
klaring som jag finner rimlig 4r denna:
Norge var utitvint, mot Visterhavet och
vad som lag dir bortom, sisom Storbri-
tannien, den storsta importéren av skogs-
industrins produkter, och Nordamerika,
ddr det utvecklades nya tekniker. Sam-
tidigt var framtidsmojligheterna i Norge
atskilligt mer begrinsade dn i Sverige,
sirskilt pa det viset att tillgingen pé ré-
vara var jimforelsevis knapp. Det ledde
till att minga ambitiésa och energiska
norrmin tinkte sig att fi bittre utlopp
for sin kreativitet i Sverige dn hemma. S&
tinker jag mig, i varje fall! Det hjilpte vil
ocksa, rent praktiskt, att de bada linderna
tillsammans bildade en union. (Nir den
upplostes 1905 hade de allra flesta av de
personer jag berdttar om redan gjort sig
hemmastadda i Sverige.)

Nir vi tittar ndrmare pd var dessa
norrmin var verksamma, si finner vi
att de flesta drogs till det omride som
SMHI idag kallar Sédra Norrlands
kustland, och dir med en koncentration
till Sundsvallsdistriktet och Adalen (se
karta!). Som vi skall se fanns dir manga
outnyttjade mojligheter, jungfrulig mark
f6r de norska entreprendrernal

Trasliperier

Inom trésliperitekniken dominerade
Norge stort, nir det gillde produktion
och leverans av sivil maskineri som kun-
nande. Denna dominans utvecklades till
ett nira nog monopol, nir norrminnen
som de forsta i Europa tog till sig den
teknik som foljde med Francis-turbinen,
en amerikansk uppfinning som gjorde
det mojligt att gi frin kallslip till varm-
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S ANGERMANLAND

8, | SVARTVIKSBUKTE N
=50~ {¥edEE o
N M .‘ Kl‘r]_

el Rice Nermansson

e

slip. Denna teknik innebar en epokgé-
rande utveckling av sivdl massakvalitet
som produktionsekonomi. Genomslaget
kom nir Honefos Brug 1895/96 byggde
ett nytt sliperi baserat pi den amerikan-
ska tekniken, detta med hjilp av Myrens
Mekaniske Verksted, Kristiania, som till-
verkat ett provslipningsverk enligt ame-
rikanskt monster.

Resultatet av detta samarbete vickte
uppseende langt utanfér Norge. “Den
lilla staden Honefoss blev en vallfarts-
ort”®. Honefos Brugs platschef, svensk-
ittlingen(!) August Wahlstrom, hyllades
som pionjiren som infort varmslipet i
Europa.

I Norge togs den nya metoden i bruk
med forbluffande hastighet. Under édren
1896-1897 levererade Myren 26 st varm-
slipverk! I Sverige tog det lite lingre tid
att komma iging. Sveriges forsta varm-
sliperi var Ellingverken, nira Malung,
som 1898 byggdes for en ritt blygsam
produktion. Men ar 1900 kom det stora
genombrottet® ®. Pa hosten det aret
igangsattes namligen Stora Kopparbergs
Bergslags AB:s tidningspappersbruk i
Kvarnsveden, byggt for en produktion av

6ver 30 000 ton papper per ir, integrerat
med ett varmsliperi som forsig det med
huvuddelen av fiberravaran f6r papperet.
For att samordna planeringen anstélldes
norrmannen Christian Arneberg, som
hade haft ansvar for liknande projekt i
Norge.

Det forsta svenska varmsliperiet for
avsalumassa var Skonvik AB:s anligg-
ning i Nedansj6 vid Ljungan, ett par, tre
mil frin Sundsvall, start 1901/02. Hir
svarade Myren for en totalleverans, in-
klusive projektering och ledning av byg-
get.

De norska sliperier i Sverige som vi
berittar om hir nedan kom alla for tidigt
tor att byggas f6r nigot annat dn kallslip,
men efter hand byggdes de om till varm-
slip.

Sliperier vid An germandlven.

Vid den tid vi hir talar om fanns det
lings Angermanilven en vil utveck-
lad sagverksindustri. Men mot slutet av
1800-talet hade denna industri — i det
hir omridet — sett sin bista tid, i det att
det grova timret borjade ta slut. Det var
inte s att sigverksindustrin borjade ta
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Ole Gjgrud (1841-1896).

slut, men man fick lov att acceptera ligre
timmerdimensioner och/eller soka virket
pa lingre avstind. Di var det inte lika
roligt ldngre, i varje fall inte lika l6nsamt
som forr.

En annan sak som inte heller lingre
var si rolig var foljande: Tidigare, nir
sgverken hade sin glansperiod, fanns
det fortfarande ganska mycket kvar av
de norrlindska jirnbruken, med deras
behov av trikol. Pa det viset fanns det
en avsittning for sigverksavfallet, lik-
som for en hel del av klenvirket frin
avverkningarna. Men nu, mot slutet av
1800-talet, var jdrnindustrin i Norrland
pa utddende.

Da fanns den nyutvecklade massa-
tekniken dir, som pd bestillning. Det
var bara det att de norrlindska sig-
verksdgarna hade svart att tinka i dessa
nya banor. Men det gjorde i stillet Ole
Gjerud (1841-1896). Denne var {6dd pé
Ringerike i Norge, som bondson, men
hans far var dven en tid forvaltare vid
Skjeerdalens sagverk. Till sigverksindu-
strin sokte sig ocksd den unge Ole, nir
han vid 24 ars dlder tog plats vid Lockné
dngsig (nira Kramfors, fast pa vinstra
stranden av Angermanﬁlven), ddr dgaren
till Skjerdalens sagverk var deldgare.

Ar 1874 inledde Gjorud uppbygg-
naden av en egen foretagsgrupp genom
att bilda Lugnviks Nya Angsigs AB.
Under 1870- och 1880-talen utvidgade
han sitt bolag genom kop av flera sagar,
bl.a. Bjorkd AB. Virdet av dessa kop lag
frimst i de skogar som f6ljde med.

P4 1888 ars bolagsstimma med Bjor-
ki AB — styrelseordférande och tillika
verkstillande direktér O. Gjorud — togs
principbeslut om ett trisliperi i Bjorka.

Hans Andreas Breien (1840-1917)

Pi varen 1890 kom anliggningen iging.
Men mitt under férarbetet f6r nista sli-
peri rycktes Ole Gjorud pltsligt bort av
ett slaganfall. Hans planer fullfoljdes av
hans svirson och eftertridare, Per Hen-
rik Norberg, och 1898 togs Hogtorsens
trisliperi i drift, vid Hogfors strom, ett
par mil sydost om Bjorka. Dessa tvé sli-
perier var di Sveriges nordligaste, och
forblev s ett tiotal ar framdver.

Shiperier vid Ljungan

Ungefir samtidigt som Myrens Verksted
var i fird med att bygga sin provmaskin
f6r varmslip anlades tvé stora, helnorska
sliperier vid Ljungans strinder. "Hel-
norska”i den meningen att det var norr-
min som initierade, finansierade, byggde
och sedan drev anliggningarna. Den dri-
vande kraften i bdda projekten var

Hans Andreas Breien (1840-1917).
Denna mirkliga man hade vixt upp pé
girden Breien, i Norderhov pa Ringerike
(og tilfeldigvis like i neerheten av Hone-
foss!) Han tycks ha tillhort en vilbirgad
familj, men hans virdefullaste arv var
nog hans personliga egenskaper: ener-
gisk och ambitiés, och framfor allt var
han en entreprendr av stora matt.

Vi saknar uppgift om vad han dgnade
sig at under forsta halften av sitt yrkes-
liv, men kint dr att han frin mitten av
1880-talet kom att engagera sig alltmer
i svensk skogsindustri, férst och frimst i
Virmland®. Aren 1887 respektive 1888
byggde han ett sliperi i Noreborg, och ett
i Kroppstafors. Tillsammans med ett par
landsmin startade han 1897 ett pappers-
bruk i Amotfors. (Dessa tre orter ligger

helt néra varandra, ett par mil NV om
Arvika.)
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Peder Gulbrandsen (  -1913)

Emellertid, vid det laget hade han
vént sitt intresse allt mera mot Medel-
pad. Férmodligen hade han funnit att det
fanns mera ogjort dir. Detta féranledde
honom att efter hand avveckla sina enga-
gemang i Virmland. Och, fastin han di
redan firat sin femtiodrsdag, vilket enligt
den tidens begrepp innebar att han pas-
serat hojdpunkten av sitt liv, sa kom han
att bli en de tvd huvudpersonerna i den
historia vi hér berittar.

Ar 1893 togs Torpshammars AB,
beldget vid Ljungan, ca 3 mil uppstroms
det tidigare nimnda Nedansjo, 6ver av
ett norskt triumvirat, med just Hans An-
dreas Breien i spetsen. Ovriga deltagare
var hans svirson Peder Gulbrandsen samt
E. Skamarken. Samma ir kopte Breien
det konkursade Matfors AB, nigon mil
nedstroms Nedansjo. Kompanjoner var
nu Halfdan Mathiesen, en annan av hans
svirsoner och dirjimte medarbetare frin
Amotfors, samt Ingvald Braathen, igare
av firma Braathen & Co. Fyra dr senare
gick Breien ytterligare en bit nedstroms
Ljungan, nu till dess mynning i Sunds-
vallsbukten, men det skall vi dterkomma
till.

I Torpshammar hade ett litet trisli-
peri tagits i drift 187149, Det gick inte
sarskilt bra, ekonomiskt sett, och nir det
1883 brann ner till grunden, byggdes det
inte upp igen.

Nir norrminnen tog 6ver det gamla
bolaget, som da bara bedrev jord- och
skogsbruksrorelse, si var det alltsa i av-
sikt att bygga upp ett nytt, stort f7ds/i-
peri. Det satte man omedelbart igéng
med, och redan pd sommaren 1894
kunde den nya anliggningen tas i drift.
Med en kapacitet av 12 000 ton/ar, rik-



nat som 50 %-ig massa, var den en av
landets storsta. Den var tillika — just d
— en av de modernaste.

Disponent och verkstillande direktor
blev Peder Gulbrandsen ( ? — 1913).
Denne ledde Torpshammars sliperi un-
der dess forsta tjugo, framgangsrika ar
(dvs. fram till sin doéd), och han blev
efter hand dess storsta dgare. Han var
mycket noga med massakvaliteten, som
dirfor fick ett mycket gott anseende pa
marknaden. Peder Gulbrandsen tycks ha
varit en stor personlighet; Prydz® karak-
teriserar honom som “den legendariske
Gulbrandsen”.

Ocksa ekonomiskt var bruket vil-
skott och gav sina dgare god utdelning.
Det var kanske dirfér som Gulbrand-
sen linge drog sig for att bygga om till
varmslip, trots att anldggningen snabbt
hade blivit omodern, som en foljd av den
utveckling som dgt rum hemma i Nor-
ge. Men det kan knappast ha kommit
som ndgon svir besvikelse nir sliperiet
i december 1908 brann ner till grunden.
(Det var helforsikrat, samtidigt som det
inte ridde nigot som helst tvivel om att
det rorde sig om en videld.) Det nya,
moderna och utvidgade sliperiet kom
inte i drift forrin i mars 1910, forsenat
till £oljd av storstrejken 1909.

Efter Gulbrandsens dod 1913 gick
dgandet och chefskapet over till hans son
Einar. Redan efter ett par ér silde denne
alla sina aktier i bolaget till Trivarubo-
laget Svartvik, som efter att ha képt ut
iterstdende aktier gjorde Torpshammar
till ett dotterbolag. Einar G. avgick 1917.

Som vi snart skall se var Svartvik
norskdgt sedan 1891. Si forblev det
fram till 1921. Lite lingre fram, 1929-
1934, var Torpshammar iter styrt av en
norrman, i det att Erling Gleditsch var
platschef. 1943 lades sliperiet ner, efter
att under storre delen av de foregiende
krigsiren ha statt stilla pa grund av or-
derbrist.

Orten Matfors, dir Breien et consor-
tes dr 1893 skaffade sig en tomtmark for
att anligga ett trisliperi, hade vid det la-
get en ling historia inom skogsindustrin
bakom sig. Redan fran tidigt 1700-tal
boérjade Matforsens energi utnyttjas for
kommersiell sagning. Under handelshu-
set James Dickson £ Co,som i flera drtion-
den hade en dominerande stillning inom
svensk sigverksrorelse®, upplevde Mat-
fors fran 1820-talet till slutet av 1870-ta-
let en blomstrande utveckling. Men nir
vattensigarna slutligen overflyglades av
den nya tekniken med éngdrivna sigar,
lades vattensdgen i Matfors ner. Ett nytt

Halfdan Mathiesen (1860-

uppsving, med en snickerifabrik — da en
av landets storsta — blev kortvarigt; det
slutade med en konkurs 1891.

Siljaren av konkursboet, bankdirek-
téren Erik Berggren, gick in som deli-
gare 1 Tuna Fabriks AB, det bolag som
norrminnen bildade i avsikt att utnyttja
vattenkraften i Matforsen for att driva
det planerade trisliperiet. Sonen Axel
blev bolagets forsta disponent. Ar 1900
eftertriddes han av Breiens svirson
Halfdan Mathiesen (1860- ? ). Denne
hade kommit till Sverige ndr Breien tog
honom i sin tjanst i Amotsfors. H. A.
Breien tycks ha varit lika omsorgsfull i
sitt val av svirséner som i valet av indu-
striella projekt: Ocksa Halfdan Mathie-
sen var uppenbarligen en personlighet
ut6ver det vanliga. I tilligg till sina ordi-
narie uppdrag vid Tuna fabriks AB och
Sundsvalls Cellulosa AB (se nedan) hade
han flera andra engagemang vid olika £6-
retag i Sundsvall.

Sliperiet i Matfors togs i drift succes-
sivt under 1894-1895. Liksom i Torps-
hammar byggdes det alltsd en aning for
tidigt f6r att komma med bland de for-
sta varmsliperierna. Men som det skulle
visa sig hade man gott kunnat vinta med
bygget ett par ar: Samtliga turbiner be-
fanns vid provkérningen vara totalt
ohillbara”, vilket ledde till forsenad start
och lingdragna juridiska processer med
leverantéren, A/S Kverner Brug, Kris-
tiania. Inte heller ersittningsleveransen

) har med hustru Olga (fédd Breien) och deras fyra
barn, fotograferade pa verandan till Matfors herrgard, férsommaren 1908.

Kort efter det att ovanstaende foto tagits atervande han till Norge, dar han till-
sammans med en ungdomskamrat startade en sulfitfabrik i Lillestrom.

tycks ha varit fullt tillfredsstillande: Ef-
ter fem dr miéste samtliga turbinhjul er-
sittas med nya.

Trots allt detta, och trots att pro-
duktionen under vissa ar begrinsades
av vattenbrist, gick det ekonomiskt sett
bra dven for Tuna Fabriks AB under dess
20 forsta dr. S& var denna tid ocksd ex-
portslipverkens glansperiod. Under aren
1904-1905 kompletterades anliggning-
en med ett varmsliperi till totalt 30 000
ton 50 %-ig massa. 1915 forstordes hela
anldggningen av en brand. Den byggdes
omedelbart upp igen, nu till en berdknad
kapacitet av 40 000 ton. Den var ddrmed
Europas storsta sliperi.

Nir Mathiesen ar 1908 itervinde
till Norge, eftertriddes han i Matfors av
Breien sjilv. Emellertid bérjade denne
nu bli gammal (68 ér), och han avgick
fyra dr senare. Han eftertriddes av en
tredje svirson, Gustaf Orn, som efter
hand blivit bolagets huvudigare.

Men nu utvecklade sig en parallell
till vad som nira nog samtidigt hinde
i Torpshammar: Under 1916 silde Orn
sina aktier till ett "frimmande” bolag, i
detta fall Skonviks AB — alltsi samma
toretag som redan dgde ett sliperi i Ned-
ansjo. Samtidigt skaffade sig Skonvik
resten av aktierna, och dirmed — redan
innan det nya sliperiet kommit i full drift
— var Tuna Fabriks AB ett dotterbolag
till Skonviks AB. Tre ar senare inforliva-

des det helt med Skonviks AB.
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Gustaf O. Orn (1863-1944) miste ses
som ytterligare en bekriftelse pa Brei-
ens mélmedvetna val av svirsoner. Fore
Matfors hade G. O. Orn dgt ett antal
bruk i Sverige och Norge, bland annat
Adolfsfors trisliperi i Virmland och
Ranheims sulfatfabrik och pappersbruk
utanfér Trondhjem (som 1931 doptes
om till Trondheim). 1906-1912 var han
svensk konsul i Trondhjem. (P4 denna
tid — och £.6.1angt framat i tiden — var en
konsulstitel en eftertraktad bekriftelse
pa varldslig framging.) Efter Matfors
képte Orn bl.a. Emsfors bruk i Smaland
(cellulosa och papper) som han 1930
overlit till sina barn, samt (lingt senare)
Hoégfors trisliperi i Jimtland, dér hans
son Bertil blev platschef. Under ett antal
ar var han deldgare i Sundsvalls Cellulosa
AB, och dir var han medlem av styrelsen
1913-1925. Se vidare®.

Det visade sig snart att Skénvik hade
storre planer med képet av Tuna Fabriks
AB in att "bara” skaffa sig kontrollen
over Europas storsta trisliperi. Redan
den 16 november 1916 beslot styrelsen
att uppfora ett tidningspappersbruk i
Matfors. Niar det togs i drift, successivt
under 1919-21, var det med en PM1 och
en PM2 och plats f6r en PM3, samt en
mindre PM4 for diverse kvaliteter. Kapa-
citeten var av storleksordningen 15 000
ton/ar med planering f6r en fordubb-
ling. I sjdlva verket var det Norrlands
utan jimforelse storsta pappersbruk, och
det skulle si f6rbli i drygt tre drtionden
framover.

Pappersbruket blev en framging,
trots att ledningen av bruket under bygg-
nads- och inkdrningsperioden var minst
sagt turbulent. Vi skall inte hir gi in pa
nagra detaljer, bara konstatera att frin
det att Gustaf Orn avgick 1917 och fram
till 1925, si var det pa posten som plats-
chef tre olika personer som avloste var-
ann, varefter f6ljde en period di platsen
var vakant. Det blev ingen ordning for-
rin man ater fick en norrman pi chefs-
posten: Ottar Wasend, som var platschef
1925-1933. Han eftertriddes av ovan
nimnde Erling Gleditsch, som blev kvar
pa den posten till sin pension 1955.

Svenska dgare, norska byggare

Torpshammar och Matfors var trisli-
perier som finansierades, konstruerades
och byggdes av norrmin, och som ocksa
drevs av dem de nirmaste irtiondena
direfter. Men dirutover var det faktiskt
s4, att de flesta sliperier (n ja, 1 varje fall
i Norrland!) som finansierades och drevs
av svenska foretag, ocksa de konstruera-

des och byggdes av norrmin. Vi har re-
dan nimnt Nedansjé och Kvarnsveden.

Om nigon aktor inom svensk
skogsindustri  fortjdnar beteckningen
”Sliperibyggaren”, si ir det Alf Prydz
(1874-195?). Han var f6dd och uppvixt
i Honefoss (sic!), utexaminerades fran
Trondhjems Tekniske Lereanstalts ma-
skinavdelning 1899. Nirmast dérefter
var han anstilld i olika befattningar hos
J & A Jensen og Dahl, Myrens Verksted,
Kristiania till 1905, under senare delen
av denna tid som anliggningsingenjor
for trisliperier, med huvudsaklig verk-
samhet i Sverige.

Direfter var han helt och hallet verk-
sam (och bosatt) i Sverige: 1905-1912
hade han egen verksamhet som konsulte-
rande ingenjor inom trisliperibranschen.
1912-1914 var han Overingenjor for
Hellefors Bruks sliperier, Vistmanland.
Frin 1914 var han anstilld vid Aggfors
AB (i Jimtland, vid Indalsilven), forst
som projekt- och anliggningsingenjor
for deras nya sliperi, efter starten av sli-
periet 1915 som &veringenjor, och frin
1917 iven som verkstillande direktor.
Vid 70 ars dlder, alltsd 1944, tridde han
tillbaka till f6rmén for sin son Tor. Sjilv
var han sedan styrelsens ordférande fram
till 1947, da Aggfors AB koptes upp av
Hissmofors AB.

Tack vare att han under sina anstill-
ningar i Hellefors och Aggfors hade av-
talsenlig ritt att ta uppdrag dven pa an-
nat hill kunde hela landets — och framfor
allt Norrlands — sliperiindustri dra nytta
av hans kompetens och arbetskapacitet.
Forutom konsultuppdrag vid de flesta fa-
briker i branschen projekterade och led-
de han nybyggnad av sliperier vid nedan

(10), (1), (12).

uppriknade foretag

AB Iggesunds Bruk, Hilsingland,
1904-05

AB Sundsvalls Trisliperi,
Medelpad, 1905

Ytterstfors Travaru AB (Byske),
Visterbotten, 1907-08

Graningeverken: Forsse, Angermanland:
Om- och utbyggnad 1909

Scharins Trisliperi, Umes,
Visterbotten, 1910

AB Skellefted Trimassefabrik
(Klemensnis), Visterbotten, 1912-13

Bjorka AB: Hallstanis, Angermanland,
1920-22. Utbyggnad 1926-27

Bure AB, Visterbotten, 1928.
(Detta projekt markerade slutet pa
sliperibyggnadsepoken i Sverige.)
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Alf Prydz har dessutom skrivit en
initierad historik over sin industri, frin
dess borjan

och till och med 1950©. "Det enda
han missat dr att beskriva sina egna
insatser’och dirfor har tvd av svensk
skogsindustris  mirkesmidn, Gunnar
Sundblad och Svante Pahlson, skrivit
ett forord till boken. Utdver att kort-
fattat forsoka rida bot pa den nimnda
missen betonar de att "dessa insatser vil
kunna betraktas som banbrytande”, och
att Prydz "mahinda mer 4n nigon annan
satt sin prigel pd Trasliperiindustriens
tekniska utveckling i Sverige.”

Det vore underligt om de norska
sliperiingenjérerna hade varit si strikt
uppdelade att de arbetade antingen for
svenska eller norska arbetsgivare. Sa var
det naturligtvis inte. Ottar Wasend och
Erling Gleditsch var tvd framstiende in-
genjorer som delade sina gracer mellan
svensk- och norskigda foretag. De bada
hade ocksd det gemensamt att de turades
om dels vid tvd nybyggen och dels som
platschefer i Matfors.

Ottar Wasend (1886- ?) utbil-
dade sig till ingenjor vid Hortens Tek-
niske Skole. Efter nagra ar vid college
i Skottland fick han anstillning vid ett
verkstadsforetag i Kristiania. Till Sverige
kom han 1914, alltsi vid 28 ars ilder,
torst som ingenjor vid Sundsvalls Féren-
ade Verkstider, en betydande leverantor
av maskiner till massa- och pappersin-
dustrin. Ar 1917 tog han anstillning vid
Matfors sliperi och pappersbruk, dir han
— under omstindigheter som vi nyss be-
skrivit — utndmndes till platschef 1925.

Vid det laget var han en vilkind auk-
toritet inom trisliperiindustrin, och un-
der sin tid i Matfors anlitades han dven
av andra foretag. Sdlunda var det han
som, pa uppdrag av Svartvik, planerade
och ledde en utbyggnad av Torpsham-
mars sliperi 1923. Samma ar ledde han
en modernisering av sliperiet i Sorfors
(nigon mil séder om Matfors). Aren
1925 och 1926 konstruerade han tvi helt
nya anliggningar, Modlven, Ornskélds-
vik, resp. Ulvvik norr om Hirnésand.
Den sistnimnda var ett sliperi som “stod
pa hojden av sin tids teknik, helt elektri-
fierat, med trumbarkning, kontinuerliga
slipapparater och Kamyrs nyutvecklade
upptagningsapparater”?,

I borjan av 1934 rekryterades Ottar
Wiasend till disponent och platschef vid
Graningeverkens trisliperi i Forsse bruk.
Pi den posten ingick ocksd chefskapet
for bolagets kraftverksrorelse (vatten-
kraft). I sjilva verket var det den som



Ottar Wasend (1886- ) ?

Graningeverken tjinade pengar pi och
dirfor satsade pa. Helt foljdriktigt var
det den som Wasend fick dgna sin tid
och kraft 4t, medan sliperirérelsen — dir
hans unika kompetens lag — alltmer blev
en bisyssla. Hur som helst si blev han
kvar i Forsse bruk till sin pension 1951.

Graningeverkens chef, Gerard Ver-
steegh, var en minst sagt kontroversiell
person™. Han var obeveklig ovin med
de flesta, frin foretridarna for arbetsgi-
varnas organisationer, 6ver medarbetare
som av en eller annan anledning inte holl
mattet — hans matt — till fackens fortro-
endemin. P4 dldre dagar drev han en juri-
disk process mot sin son. Men gentemot
sina vinner var han — lika osvikligt —lojal
och generds. Ottar Wasend var tydligen
en av de fi som kunde ta honom pi ritt
sitt, i varje fall tillhorde han uppenbart
den sistndmnda, exklusiva gruppen.

Erling Gleditsch (1888-1969) var
fodd i Kristiania, dir han ocksi utbil-
dade sig till ingenjor. Fran 1913 var han
verksam vid olika sliperier i Sverige och
Norge. Ar 1925 rekryterades han fran
ett norskt trésliperi till Modlven vid
Ornskoldsvik for att leda bygget av det
sliperi som Ottar Wasend hade konstru-
erat for deras rikning. Meningen var
att han skulle fortsitta som driftschef
f6r Moilven nir produktionen kommit
iging. Men innan man hunnit s lingt —
i november 1926 — hade Gleditsch tagit
ett bittre betalt jobb hos Bjérknids Nya
Sagverk AB, som just beslutat bygga ett
sliperi i Ulvvik. Aven den anliggningen
var konstruerad av Wasend.

Fran och med 1929 var Gleditsch
platschef for Torpshammar, som dé ju
tillhorde Svartvik, och som senare samma
ar blev en del av SCA. 1934, nir Ottar
Wiasend flyttade till Forsse, eftertriddes

Erling Gleditsch (1888-1969)

han som platschef i Matfors (likaledes
SCA) av Erling Gleditsch, som stannade
pa den posten till sin pensionering 1955.

Sulfatfabrik

Ar 1884 koptes Frino Angsigs AB av
ett konsortium, bestdende av represen-
tanter for idel vilkinda och viletable-
rade norska képmannafamiljer: Kicer,
Juel, Thorne, Solberg. Frané var en av det
otal smé och stora angsigar som kantade
Angermanilven pi strickan nedanfor
Sandslans timmerskilje, dir Adalen vid-
gar sig och bildar en drygt 30 km ling
“mynningsvik”, i sjilva verket en fjird av
Bottenhavet.

Den som genomférde affiren
var grosshandlare L. Z. Backer frin
Fredrikstad, som ocksd blev disponent
och vd fér Friné Nya AB. 1892 sig han
sig emellertid pa grund av sjukdom
tvungen att limna sin tjinst och dter-
vinda till Norge. Backer eftertriddes av
Seren Wiese Morch (1862-1944), som
hade varit med i bolaget frin boérjan.
Seren Meorch var £6dd och uppvuxen i
Fredrikstad, dir han borjade sitt yrkesliv
som travaruman vid Wieses hyvleri, som
dgdes av bl.a. hans morbror Seren Wiese.

Som vi tidigare konstaterat under
rubriken Slperier wvid jngermand/wn,
var sigverksrérelsen nu inte samma goda
affir som den en ging varit. Frané Nya
AB led dessutom av svagheten att inte
ha nagon egen skog. Som andreman
under Backer hade Seren Morch blivit
allt mer overtygad om att bolagets sig
aldrig skulle bli nigon bra affir. I stil-
let sag han mojlighet for en massafabrik,
som skulle fi sin vedférsorjning i form
av avfallsprodukter fran traktens manga
sagverk. Ingen direkt originell idé, kan
man tycka idag, men dér och di var den

Seren Wiese March (1862-1944).?

faktiskt det. Och utan tvekan originellt
var det att vilja sulfatmetoden, som vid
den tiden dnnu befann sig pd utveck-
lingsstadiet. Alternativet f6r kokning
av sighack, sulfitmetoden, var den som
kommit ldngst i teknisk utveckling. Men
den hade nackdelen att den bara fung-
erade pa granved, inte pd tall, och att
skilja pa de bada vedsorterna skulle bade
begrinsa och komplicera virkesforsorj-
ningen. Nir anliggningen togs i drift
1896 fick Frané forstds sin beskirda del
av sulfatprocessens barnsjukdomar. Men
ekonomiskt sett kompenserades det mer
n vil av den billiga fiberrdvaran.

Friné forblev Norrlands enda sulfat-
massafabrik i drygt tio 4r. (Skutskdr ligger
visserligen norr om Dalilven, men tillhér
landskapet Uppland.) Ungefir lika ling
blev bolagets "norska tid”: Under 1906
bérjade grannen Kramfors AB och dess
dgare att kopa upp aktier i Frin6é Nya
AB. Redan aret dirpa hade denna grup-
pering kommit upp i 2/3 av aktiestocken,
och i april 1908 gick dven de éterstiende
norska dgarna med pi att silja sina aktier.
D4 hade Merch redan avgitt och flyttat
ddrifran, for att bli disponent for Essvik
(1902-1915). Seren Morch hade nimli-
gen ocksd ingatt i den grupp av norrmin
som 1897 grundade Sundsvalls Cellulosa
AB. Vi kommer strax till det.

Sulfitfabriker — och en norsk koloni

Viara norrmin byggde ocksa ett par sul-
fitfabriker. Det var nir nigra av de ledan-
de frin Torpshammar och Matfors gick
vidare nedstroms Ljungan, till Svartviks-
bukten, en vik av Sundsvallsfjirden, for
att ddr uppritta vad som pa goda grun-
der skulle komma att ses som en "Norsk
koloni”.

I och for sig lig det vid det laget
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inget mirkvirdigt i att bygga en sulfit-
fabrik. Processen var nu tekniskt mogen,
och med borjan i slutet av 1880-talet
inleddes en hektisk nybyggareepok, som
pa 25 ar resulterade i 25 sulfitfabriker i
Norrland. Men i Sundsvallsdistriktet
fanns det fore Essvik inte en enda cel-
lulosafabrik, trots att dir mynnade ut tvd
stora flottningsleder och trots att dir lig
7sag vid sig varthelst man sig”.

Den 18 december 1897 bildades
Sundsvalls Cellulosa AB, till 6vervigande
del av norrmin som redan var engage-
rade i norrlindsk skogsindustri, och som
lisaren tidigare gjort bekantskap med:
utéver initiativtagaren, Hans Andreas
Breien, Halfdan Mathiesen, Gustav Pe-
ter Braathen och Seren Wiese Morch,
dirtill Theodor Qyiller, en norsk in-
genjor som rekryterats for att genom-
fora bygget. Dirutover var norska och
svenska intressenter engagerade i finan-
sieringen av projektet.

Till styrelsens ordférande utsigs
Mathiesen, med Qviller som vice ordfo-
rande. For lokaliseringen anskaffades ett
dldre sigverk, Essvik, som gav tillging
till infrastruktur, arbetskraft och bosti-
der. For ravaruférsérjningen inkoptes
nigra trdvarubolag som dgde skogar i
Jimtland och Medelpad.

Fabriken konstruerades alltsi av
Teodor Quiller, som ocksa ledde bygget.
Bland den utrustning som installerades
i Essvik mé nidmnas Qyillers egen kon-
struktion, "Quillersilen”. (Den tycks inte
ha fatt nigon stor spridning i Sverige,
men jag har i varje fall kunnat konstatera
att den fanns i sileriet till den sulfitfabrik
som togs 1 drift i Soraker 1910.) Efter
starten i januari 1900 stannade Quiller
kvar som driftchef till 1905. Som tidi-
gare nimnts var Wiese Morch disponent
for Sundsvalls Cellulosa AB frin 1902
till 1915.

Det verkligt stora sulfitprojektet i
Svartviksbukten var dock det i Svartvik.
Det initierades och leddes av Gustav Pe-
ter Braathen, en man som jag uppfattar
som en av de bada mest framstéende per-
sonligheterna i min berittelse. (Som tidi-
gare nimnts ir den andre H. A. Breien.)

Braathen kom till Sverige och
Sundsvall vid 26 irs élder, for att intrida
i sin slikting Ingvald Braathens firma
Braathen & Co. (Ingvald B. var, som
vi sett, en av deltagarna i H. A. Breiens
projekt i Torpshammar.) Redan tre ar
senare Oppnade han egen rérelse, och
1882-1883 byggde han en angsig vid
Hovid (norra Alnén ).

Hans engagemang i Svartvik var frin

Gustav Peter Braathen (1849-1911).

bérjan ocksé ett sdgverksprojekt. Incita-
mentet kom formodligen nir den stora
travarufirman James Dickson & Co allde-
les i borjan av 1890-talet inledde en total
avveckling av sina norrlindska sigverk
med tillhérande avverkningsritter. Ar
1891 silde Dicksonverken sitt stora sig-
verk i Svartvik till ett konsortium, med
Braathen i spetsen, som for dndamilet
bildat Trivarubolaget Svartvik. Fran
1894 var Jacob Christian Barth (1858-
1920) Braathens nirmaste medarbetare.
Denne hade kommit till Sverige 1886,
ddr han f6rst var inspektor pd ett triva-
rubolag i Sundsvallstrakten och ddrefter
ombudsman pid Wifstvarfs AB, tills han
1894 tog anstillning som platschef pa
Svartvik.

For den tekniska ledningen av det
planerade sulfitmassaprojektet engage-
rade J. C. Barth sin landsman, den er-
farne sulfitingenjoren Kristoffer Merch.
Det valet visade sig vara en fulltrift; den
anliggning som uppfordes 1905-1907
blev en “ovanligt vilplanerad och vil-
byggd fabrik”. Den var planerad for en
arsproduktion av 10 000 ton, med moj-
lighet att 6ka kapaciteten till 12 a 14 000
arston. Produktionen 1908 blev 15 600
ton! Den kom didrmed att bli kdrnan i
den norska kolonin i Svartviksbukten.

Framgang foder framgéing, och den
norska ledningen, sivil som den efter-
foljande svenska, satsade stort pa Svart-
viksfabriken, savil nir det gillde kvalitet
som kapacitet. Nir bolaget ar 1929 —
tillsammans med G6vriga skogsindustrier
i Svartviksbukten — gick upp i Svenska
Cellulosa Aktiebolaget, SCA, var Svart-
vik en av Europas storsta sulfitmassafa-
briker, och den blev flaggskeppet bland
den nya storkoncernens sulfitfabriker.
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Oscar Midling (1846-1910)

Gustav Peter Braathen avled 1911,
endast 62 ar gammal. Han eftertriddes
som verkstillande direktér av den nio ar
yngre Jacob Christian Barth, som dven
han dog pa sin post vid 62 érs dlder, £.6.
strax innan han skulle ha mottagit Pro
Patrias stora guldmedalj. Braathens och
Barths for tidiga bortging var tragisk
i flera avseenden, som vi skall se nir vi
kommer till 6desiret 1921.

Nira nog samtidigt som fabriken i
Svartvik togs i drift, alltsi 1907, borjade
bygget av en tredje sulfitfabrik i Svart-
viksbukten, denna ging i Nyhamn, ett
kort stycke norr om Essvik. Hir var det
“tredje gingen gillt”, i den meningen att
det nu dntligen var sigverksigare som
byggde en massafabrik. Initiativtagare
till Nyhamns Cellulosa AB var tvi sig-
verksdgare, riksdagsman E. A. Enhor-
ning och konsul Henrik Aslund. Mirk-
ligt nog hade varken de eller nigon av
ovriga aktiedgare nigon skog, sa hela ri-
varubehovet méste anskaffas genom kop.

Fabriken planerades av den vilkinde
sulfitmassaingenjéren Manne Sieurin,
som ocksé ledde bygget — inledningsvis.
Emellertid avled han, 32 4r gammal, re-
dan i november 1907. Arbetet fullféljdes
av forre chefsingenjoren vid Kymmene
bruks sulfitfabrik, John Hedbick, som
efter starten 1908 stannade kvar i tvd ar
som teknisk chef.

Nyhamn tillhérde alltsd inte “den
norska kolonin’, om man tar detta ut-
tryck bokstavligt, men den var — och
torblev under hela sin existens — lillebror
bland de tre fabrikerna. Och 1929, nir
dessa alla tre gick upp i SCA, slogs Ny-
hamn och Essvik samman administra-
tivt, och dd med ledningen i Essvik.

Av de bemirkta norrmin som ingick



i kretsen kring G.P. Braathen i Svartvik
var Oscar Midling (1846-1910) mesta-
dels verksam pa annat hall i trakten, t.ex.
som dgare av (smd) sagverk. En tid var
han dven deldgare i Sorfors trisliperi (jfr
ovan, under Wasend). Sin utan jamf{orelse
viktigaste insats inom branschen kom
han dock att gora vid ett stort sigverks-
bolag, och di nigra mil lingre sdderut:

Det var Hudiksvalls Travaru AB som
efterlyste kompetent ledning. Efter dret
1883, di dess legendariske disponent
Erik Olof Regnander tvingats limna sin
post, rikade bolaget in i en kritisk period.
Pi tio dr hade foretaget fyra disponenter,
varav dtminstone tvd var timligen in-
kompetenta. Den sista av dem, jigmista-
ren Bernhard Martin, var visserligen en
vilgérande kontrast till sina foregingare
i det avseendet, men han limnade bola-
get redan efter tre ar (alltsi 1896), for att
bli disponent f6r Korsnis.

Med hans eftertridare, Oscar R.
Midling, fick Trivarubolaget dntligen
en god och langsiktig l16sning pd sina
ledningsproblem. Med sig frin sina
verksamheter inom Sundsvallsdistriktet
hade han tagit en hel stab av nira med-
arbetare, vilka han efter hand placerade
pa ledande poster. En av dem var hans
landsman Martin Serensen, som forst
blev bridgirdsinspektor, senare hans ef-
tertrddare. Midling lyckades pa kort tid
reformera forvaltningen, 6ka produktion
och forsiljning samt sanera finanserna.

Men det var inte allt. Med ett ko-
peavtal daterat den 31 december 1902
overtog Hudiksvalls Trivaru AB alla ak-
tier i AB Iggesunds Bruk. Affiren gjor-
des upp mellan Iggesunds Hugo Tamm
och Arvid Lindman, resp. Trivarubola-
gets Oscar Midling. I Iggesund fanns det
ett jarnverk och en liten sig, men Triva-
rubolagets intresse for Iggesundsbolaget
gillde framf6r allt dess vilbehallna sko-
gar, som man nu genast satte igdng med
att avverka for att forsérja sina — pé ré-
vara sviltfodda — sagverk.

Fortfarande hade Midling inte uttémt
alla de erfarenheter han kunde bidra med:
Trivarubolaget, och didrmed ocksi Igge-
sund, hade nu fitt en chef som forstod
sig pa att dven utnyttja det klena virket.
Pi egen begiran fick Midling styrelsens
uppdrag att utreda mojligheten att ut-
nyttja det vattenfall som blev ledigt efter
Iggesundssigen (som man beslutat att
ligga ner) for att driva ett ¢résliperi. Och
i december 1904 godkinde styrelsen hans
forslag att anligga det sliperi som Alf
Prydz sedan skulle fa uppdraget att pla-
nera och bygga, och som togs i drift 1905.

Oscar Midlings stjarna inom Tri-
varubolaget niddde sin hojdpunkt efter
kopet av Iggesund. Pi bolagsstimman
1903 tilldelades han en gratifikation f6r
att han fatt till stind "en synnerligen god
aftar”. Beloppet, 200 000 kr, var drygt sex
ganger storre dn hans drslon, som redan
den var vil tilltagen! Men det dréjde
inte linge forrdn det — av oklar anled-
ning — uppstod en schism mellan honom
och ett "fortroenderad”, som uppenbart
bildats for att bli av med honom. Trots
att Midling dgde 6ver en tredjedel av
bolagets aktier, lyckades fortroenderé-
det samla en majoritet av aktiedgarna.
Midling drog den logiska slutsatsen av
detta, och den 9 oktober 1906 begirde
han avsked fran sin post, med omedelbar
verkan.

Aret dirpa ingick Oscar Midling i ett
konsortium som Overtog samtliga aktier
i Kramfors AB, och dir blev han sivil
verkstillande direkt6r som styrelsens ord-
forande. Emellertid avled han redan 1910.

En framstiende ingenjor inom den
norska kolonin i Svartviksbukten — och
en som gjorde sitt linga arbetslivs insats
just dédr — var Lauritz Schibbye (1892-
1980). Han var gott och vil en gene-
ration yngre dn min som Breien och
Braathen. Han kom dirmed for sent till
den stora uppbyggnadstiden, och endast
nagra fi ir innan det norska dgandet tog
slut. Men med tiden kom han att bli en
av de tongivande cellulosaingenjorerna
vid Svartviksbukten. Jag har i ett tidigare
nummer av denna tidskrift berittat gan-
ska utforligt om Lauritz Schibbye och
hans uppfinningar™, sa jag skall hir noja
mig med en kort sammanfattning:

Han utexaminerades frin Kristiania
Tekniske Skole 1914, var ingenjor vid
Dubrowka cellulosafabrik i Ryssland
1916-1917. Revolutionen drev honom
ddrifran och till Sverige, dir han sokte
sig till sina landsmin vid Svartviksbuk-
ten. 1918-1927 var han driftsingenjor
vid Svartvik. Samtidigt hade han teknisk
uppsyn Over trasliperiet i Torpshammar,
som ju tillhorde Trivarubolaget Svartvik.
Dirpa var han 6veringenjor for Essvik till
1930, d4 han tilltridde samma funktion i
Svartvik. Ar 1937 dtervinde han till Ess-
vik, nu som 6veringenjor och platschef.
Pi den posten stannade han tills han gick
i pension 1958. Direfter var han i ett an-
tal ar verksam som konsult inom cellu-
losa- och pappersindustrin; bl.a. byggde
han en sulfitfabrik i Jugoslavien. For sina
insatser inom Norges frihetskamp till-
delades han Kong Haakons fribetskors. Se
dven bilaga.

Lauritz Schibbye (1892-1980)

Avkolonisering

De norska insatserna i Norrland fick
givetvis djupgiende och lingvariga ef-
tekter. Det norska dgandet, diremot,
blev inte lingvarigt. Som vi sett tog det i
Bjorka AB slut redan 1896,1 Frané 1906,
i Torpshammar 1915 och i Matfors
1916. Med den svira depressionen 1921
fick aven den norska kolonin i Svartviks-
bukten ett britt slut:

Efter G. P. Braathens dod 1911 re-
presenterades familjens intressen i Svart-
viksbolaget av sonen G. O. L. Braathen.
Nir Travarubolaget Svartvik ar 1919
omvandlades till Trivaru AB Svartvik
blev den senare styrelsens ordférande,
och efter J.C. Barths dod aret dirpa in-
tridde han ocksd som vd i bolaget. Han
var da bara 28 dr gammal, och rimligt-
vis for oerfaren for att skota det stora
toretaget pa egen hand. Men just di
sdg framtiden ljus ut: Frin hosten 1919
och ca ett 4r framit kunde den svenska
skogsindustrin njuta av en ovanligt stark
hogkonjunktur.

Men pi sensommaren 1920 brots
konjunkturen av ett bakslag, som under
1921 utvecklade sig till en depression
som drabbade hela Vistvirlden med en
styrka som ingen di yrkesverksam per-
son upplevat. Det var darfor inte forvi-
nande att de flesta var helt oforberedda.
Nir krisen virkt ut var de allra flesta
skogsbolag — inklusive sulfitfabrikerna
vid Svartviksbukten — djupt skuldsatta
hos sina lingivande banker. Dirmed
var det bankernas representanter i sty-
relserna som styrde alla viktigare beslut,
samtidigt som aktiernas virde sjénk till

en obetydlighet.
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Svartviks sulfitfabrik i december 1907, ett drygt halvar efter starten. P& andra sidan Svartviksbukten skymtar Essviks
sulfitfabrik bakom réken fran Svartviks skorsten. Pa 6n daremellan har Svartvik sitt virkesupplag, sin "vedgard”.

(Det m3 hir inskjutas att det var den-
na dominans ver ett stort antal skogs-
bolag som gjorde det majligt for Han-
delsbanken och Ivar Kreuger att 1929
bilda SCA!)

Innan éret 1921 var till dnda fick
den unge 16jtnant Braathen limna sina
uppdrag i Travaru AB Svartvik, vars led-
ning i stillet Gvertogs av personer som
hade bankernas fértroende. Han erbjods
ett avgingsvederlag pa en halv drslon,
15 000 kronor. Pi hans “vérdsamma
anhillan” fick han limna detta vederlag
mot avskrivning av sin (uppenbarligen
dtskilligt storre) skuld till bolaget, efter-
som han ”icke sig nigon annan mojlig-
het att nedbringa densamma”.

Parallellt med denna avveckling
av dgandet hade det skett en visentlig
minskning av den en ging si betydande
skaran av norrmin pi ledande poster
inom den norrlindska skogsindustrin:
Manga hade avlidit, nigra hade atervint
till Norge. Av de fjorton norrméin som vi
i texten till denna artikel markerat med
fetstil var det vid utgingen av 1921 fem
kvar i Sverige: Soren Wiese Morch, Alf
Prydz, Ottar Wasend, Erling Gleditsch,
Lauritz Schibbye.

Arbetsrelationer

Men nu vill jag ta upp ett helt annat ge-
bit dir norrminnen kan sigas ha varit
foregingare: Vid de flesta av de av norr-
min grundade och ledda féretagen ridde

10

i sirklass goda forhéllanden mellan led-
ningen och arbetarna. I sirklass — jamfort
med majoriteten av branschens svenska
foretag vid samma tid. Bilagan ger en
forteckning Gver sju norrmén — bland de
fjorton som vi siirskilt uppmérksammat i
denna berittelse — vilka hyllats av sina ar-
betare som uppskattade chefer. Sett ur en
annan synvinkel: Av de sex foretag som
startats av norrmén hade dtminstone fyra
dokumenterat goda relationer till sina
arbetare. Nir jag siger dokumenterat si
syftar jag pa protokoll frin respektive lo-
kala LO-forenings avdelningsméten och/
eller samtida litteratur.

Vad kunde nu denna skillnad bero
pa? Var det en skillnad mellan norskt och
svenskt? Ja, det kan kanske inte helt ute-
slutas. Min uppfattning (byggd pé sjdlv-
syn, om in bara av en tondring) ér att det
dtminstone fram till andra vérldskrigets
utbrott radde klart storre klasskillnader i
Sverige dn i Norge.

Men det viktigaste var nog dnda att
de norska foretagen kunde starta pa ny
kula, ingendera parten behdvde traska
omkring i gamla surdegar. Hir kunde
en klok och empatisk ledning bygga upp
en kinsla av samhorighet: Man arbetade
tillsammans mot ett gemensamt mal =
foretagets bista, till bitnad for bada par-
ter.

Det fanns vissa goda exempel pa det-
ta inom den svenskigda skogsindustrin
ocksd, men de var inte manga. Det hir
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var den tid di striderna om férenings-
ritten var som hérdast och bittrast. Inte
minst var surdegarna djupa och svir-
trampade i de gamla sigverksdistrikten
lings s6dra Norrlandskusten, dir de usla
torhallanden som arbetarna fatt utstd
gjort minga av dem till vinstersocialister
eller syndikalister. Detta var det arv som
trisliperi- och cellulosafabrikernas arbe-
tare hade med sig hemifrén.

LO:s nytinkande

Nir detta dr sagt om de svenska surde-
garna vill jag girna avsluta med en [jusa-
re syn pé det svenska arbetslivet, genom
att stilla fragan: Hur gick det sen? Di
kommer vi forst till det ekonomiskt oro-
liga 1920-talet och sen till den djupa de-
pressionen i borjan av 1930-talet. Dessa
torhéllanden ledde till ideliga arbetskon-
flikter. Bland de radikala skogsindustri-
arbetarna i nedre Norrland tog detta sitt
uttryck i att de blev alltmer militanta.
Men — och hir kommer ljuset, som jag
torutskickade: Inom LO:s ledning drogs
slutsatser som pekade at precis motsatt
hall, nimligen: De stindiga arbetskon-
flikterna kunde bara leda till att arbets-
givarnas mojligheter att betala goda 16-
ner forsvagades. Dirfor: Nir foretagen
fick problem pd marknaden och dirmed
sinkta inkomster borde detta inte mo-
tas med lonesidnkningar, som arbetarna
i sin tur bemoétte med strejker. I stillet
borde produktionen goras effektivare, i



samarbete mellan foretag och fack. LO:s
strategi blev dirfor att forsiktigt ndrma
sig SAF, vars grundsyn ju lig ganska nira
denna instillning.

Efter en ling mognadstid och minga
bakslag ledde denna samsyn fram till det
epokgorande avtal som undertecknades
i Saltsjobaden 1938. Dirmed hade LO
och SAF kodifierat ”Saltsjobadsan-
dan”, den era av samforstind som kom
att prigla den svenska arbetsmarknaden
itminstone fram till slutet av 1960-talet.
Och jag vill pasta att den grundsyn som
Saltsjobadsandan vilar pd — efter ett av-
brott under 1970-talets fackliga "skorde-
anda” (16ntagarfonder och allt det dir!)
— fortfarande sitter sin prigel pa den
svenska modellen for hur konflikter skall
16sas. Man samarbetar under premissen
att ett framgangsrikt foretag dr bra for
bada parter, sen ma man tvista om for-
delningen av resultatet. Jag vill inte pasta
att detta dr ett arv frin de norska invand-
rarna (ett kausalsamband ir det nog svirt
att pavisa), men visst kan man siga att de
satte ett gott exempel!

Bilaga

Norska foretagsledare med dokumente-
rat goda arbetsrelationer. Killor: Proto-
koll fran respektive lokala LO-férenings
avdelningsmoéten och/eller samtida litte-
ratur. Allt enligt 10-(1.(12

Gustav Peter Braathen (1849-1911).
Den drivande kraften i den norska kolo-
niseringen av Svartviksbukten.

Hade 7en sirstillning bland distrik-
tets tripatroner” genom sin stora hjilp-
samhet och omtanke om de anstillda, till
vilka han hade ett mycket gott forhal-
lande @,

Jacob Christian Barth (1858-1920).
Disponent pa Svartvik  1894-1920.
Under storstrejken1909 var Svartvik
inte anslutet till SAF, berordes dirfor
inte av Pappersmasseférbundets lock-
out den 6/7. Men nir LO forklarade
generalstrejk 3 sig sig fackforeningen —
motvilligt — tvungen att den 1/8 under-
ritta Disponenten och Ingenjoren (alltsd
Barth och Merch) om foreningens be-
slut att ligga ner arbetet frin den 4/8.
"De voro humana och togo saken ganska
lugnt” (fackets protokoll frin méte den
2/8). Det var ocksi lugnt vid fabriken
under hela strejken, som avslutades i god
samja.

Kristoffer Morch. Teknisk chef for
fabriken i Svartvik 1905-1920. Se ovan!

Soren Wiese Morch (1862-1944). Vd
Fraino 1892-1902.

"Diponent Merch /.../ var utrustad
med en sillsynt praktisk begivning och
med god ledarformiga. /.../ Vid sin av-
ging frin Frind blev han hjirtligt hyllad
av sivil formin som arbetare, vilka ti-
gade upp till herrgarden in corpore, /ddr/
en minnesgava i kristall 6verlimnades till
den avhillne chefen. Disponent Morch
/.../ sade sig sirskilt ha uppmirksammat
arbetarnas skotsamhet i Frano, vilket han
till stor del ville hinfora till det goda in-
flytande som Godtemplarorden utdvat
pa platsen.” @

Ottar Wasend (1886~ ) Dispo-
nent och platschef vid Graningever-
kens sliperi, Forsse bruk 1934-1951.
Som framgatt av huvudtexten var Wa-
send en av de fi personer som hade ett
gott forhallande till Graningeverkens
chef och huvudigare, Gerard Versteegh.
Det ledde till att inte bara han, platsche-
fen, kunde ha ett gott och fortroendefullt
samarbete med facket. Aven foretagsche-
fen, — han som annars hatade fackforen-
ingar! — visade storsta vilvilja mot arbe-
tarna och Pappers 46 i Forsse Ett ar fick
de anstillda en extra “julavléning”, vid
ett annat tillfille skinkte bolaget 60 000
kronor till Folkets Hus. Ar 1949 "bidrog
Gerard Versteegh med en giava pa 1 500
kr till avdelningens 30-4rsjubileum”“?.

Erling Gleditsch (1888-1969) Plats-
chef Matfors 1934-1955.

Matfors var tidigt ute med arbetar-
skyddet, mycket tack vare Erling Gle-
ditschs engagemang. Det arbete som
han under sina manga ir som platschef i
samarbete med facket lade ned pi denna
verksamhet resulterade i att ett skydds-
medvetande vixte fram i Matfors tidigare
in vid de flesta fabriker inom branschen.
I den sikerhetstivling som Pappersmas-
seforbundet drligen anordnade bland
sina medlemmar lig Matfors ofta i topp.
For sina insatser inom sikerhetstjinsten
hedrades Gleditsch vid sin avging 1955
med den av Foreningen f6r Arbetarskydd
instiftade fortjinstmedaljen 1°.

Lauritz Schibbye (1892-1980) Over-
ing. o. platschef Essvik sulfitfabrik 1937-
1958. Hair skall vi bara erinra om att han
av facket uppvaktades med en relief, vi-
sande honom sjilv i profil. Om detta, och
allt han gjorde for de anstillda och for
samhallet, hinvisar vi till tidigare num-
mer av NPHT®, Bilden visar Lauritz
och Linken Schibbye nir de i Hamra av-
tackas av fackets Karl Johansson med en
relief av Lauritz.

Trygve Valeur (1892-1967) Over-
ing. Tegefors Verks sulfitfabrik i Jirpen
1935-1939.

Hir kan jag inte lata bli att gora ett
litet avsteg frin urvalsprincipen for de
norrmin jag berittar om, dvs. de som
kom till Sverige omkring sekelskiftet
1900. Min fars forsta jobb i Sverige var
det ovan nimnda i Jarpen. Nir han flyt-
tade dérifrin uppvaktade fackforeningen
honom med en avskedsgiva, ett cigarr-
skrin av tenn med inskription. Han blev
mycket glad och stolt 6ver den givan,
som sedan f6ljde honom hela livet.
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Lessebo Handpappersbruk iging

Sedan 1 maj i r dr det jag — en 29-arig
goteborgare — som dger och driver Les-
sebo Handpappersbruk AB i Smaland.
Jag fick nys om Lessebo Bruks konkurs
forra aret, dir handpappersbruket var
en liten del. De nya dgarna till Lessebo
Bruk hade inget intresse av att driva Les-
sebo Handpappersbruk vidare, men det
hade Jag.

Handpappersbruket ir en gomd och
glomd pirla nere i Smalandsskogarna
som behover dammas av. Man blir ju ldtt
hemmablind, och jag dr bestimt Gver-
tygad om att marknaden dr storre for
pappret dn vad som visats i omsittningen
tidigare. Det bérjar bli trendigt med tra-
ditioner och man borjar ta efter dldre sitt
att leva - se bara parallellen till matlag-
ning, dir lingkok och svenskproducerat
stir hogt i kurs. Det handgjorda pappret
passar in i den bilden och det kan dérfor
intressera dven yngre generationer.

Man miste tinka lingre dn till brev-
skrivande, det minskar for varje dr, men
ddremot Gkar inbjudningar till brollop
och andra evenemang och det ser lika-
dant ute i Europa. Man vill girna sticka

ut och vara mer exklusiva. Att det dess-
utom finns en sidan lang och intressant
historia bakom Lessebo Handpappers-
bruk dr ju ocksa en fordel.

Ett pappersland som Sverige ska inte
lita ett sadant hir fint kulturarv gi i gra-
ven, det kindes si fel, si dirfor tog jag

Louise Ivarsson

mod till mig och satsade och in si linge
rullar det pa. Det vinder inte pa en dag,
men produktionen dr i full ging och de
iteranstillda arbetarna Devis Hummel
och Lisbeth Karlsson dr glada Gver att
bruket startat igen och att det dr nigon
som vigar satsa pi det.

LESSEBO HANDPAPPERSBRUK

AKTIEBOLAG
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Om kirleken till papper

Om man arbetar inom pappersindustrin
ar produkten papper nigot higst materi-
ellt och pitagligt. Vi brukar skryta med
att tillverkningsprocessen dr high-tech
och férundras Gver papperets otaliga
anvindningsmoéjligheter. Ibland kan vi
siga att ett papper dr vackert, men hellre
beskriver vi det i termer som ljushet och
ytjimnhet. Men det finns naturligtvis
andra sitt att se pd papper — i OEI ON
PAPER #62/2013 redovisas manga fler.
OEI ir en tidskrift for poesi, konst
och filosofi som ges ut i Sverige. 2013
publicerades nr 62 — ett specialnummer
om papper om 472 sidor, som viger 1 564
gram och dr tryckt pa tio olika sorters
papper. De 68 kapitlen stricker sig frin
Tom Lindstréms pedagogiska beskriv-
ning av papperets struktur till Christina
Luptons mycket svirlista essdé om pap-
perets teori (...papper som grunden till

den moderna subjektiviteten...); frin 18
sidor ur gamla Teknisk ordlista for massa,
papper och fiberskivor dir ord som holldn-
darsadel, kvarnkubb, baffel och hilvals
for en icke-ingenjor kan lisas som kon-
kret poesi till Alessandro Ludovicis in-
giende och insiktsfulla analys av tryckta
medias framtid; frin 50 smi bilder frin
svenska pappersbruk frin borjan av
1900-talet till en rapport frin ett besok
pa Husums pappersbruk hosten 2013;
fran konstniren Rune Hagbergs konkre-
ta beskrivning av papperets betydelse for
hans konst till poeten Bo Carpelans dikt
om papperets under; frin Esko Hiklis
akademiskt mittfulla resonemang kring
fragan: Vad dr papper? till Linnéa Eriks-
sons febriga skildring av bockernas sen-
sualitet. Det bor kanske papekas att alla
bidrag i boken inte dr original — papper
ir som bekant dteranvindbart, och det

Per Jerkeman

har bokens redaktorer uynyttjat.
Akademiledamoten Lotta Lotass
beskriver pappersregn i ett kapitel, alltsd
den foreteelse som borjade nir Frihets-
gudinnan avticktes pa Liberty Island i
New York 1886 och man frin fonstren
lings Wall Street slingde ut telegra-
fens pappersrullar si att luften var full
av ringlande remsor. Det dr ungefir si
man kénner sig nir man liser OEI ON
PAPER: papper, papper, papper Gver-
allt papper. Omtumlad, konfunderad,
glatt forvirrad, ja, efter lisningen av
denna pappersilskarens Kama Sutra kan
dven en ingenjor kinna sig litt berusad.

Den som vigar utsitta sig for denna
form av berusning kan bestilla OEI ON
PAPER pi Adlibris eller Bokus eller
képa den i ett par av de stérre bokhand-
larna i Stockholm f6r 160 kronor.

IPH:s nya intressanta kongressband har utkommit

Under Anna-Grethe Rischels regi har
IPH faktiskt fitt ordning pd utgivningen
av sina kongressband. Bandet frin kon-
gressen 2012, som hon redigerat sjilv,
utkom redan i hostas vilket sikert har
kravt ett stort arbete av henne. En fin
prestation!

I NPHT 1/2013 rapporterade Kari
Greve frin kongressen (Papirhistorie i
tre land, ingér pa engelska ocksd i kon-
gressbandet) varfor vi hir kan noja oss
med att gora ldsarna uppmirksamma pa
att det nya bandet har utkommit.

Man blir imponerad av att ta del av
beskrivningar av flera stora europeiska
projekt som har utvecklat komplicerade
informationssystem. Som exempel mi

nimnas det europeiska samarbetet inom
katalogiseringen av vattenmirken samt
det tyska systemet for inventering av
pappersmakare, utvecklat i Leipzig. Fle-
ra andra artiklar lockar en historiskt road
lasare till att fordjupa sig i det méngsi-
diga innehillet, som ror sig sivil i Orien-
ten som ocksd i Occidenten och behand-
lar méinga intressanta dmnen. Bl.a. en hel
session med fyra foredrag har tillignats
tapetens historia.

Nordiska pappershistoriker represen-
teras i boken av Anna-Grethe Rischel
och Ingelise Nielsen. I sin vackert il-
lustrerade text beskriver Anna-Grethe
det Drewsenska pappersbruket Strand
Mollen och hur det fr.o.m. 1737 tillver-
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kade sikerhetspapperet for de danska
sedlarna, tills uppdragsgivaren Courant
Bank efter inflationen 1807-1813 gick
i konkurs. Ingelise i sin tur skriver om
Hans Hansen Skonning, en boktryckare
som under 1630-talet grundade ett pap-
persbruk séder om Arhus. Artikeln ba-
serar sig nirmast pd undersokningar av
hur Skonning i sina tryckalster anvinde
sitt eget papper. I bidda artiklarna spelar
vattenmirken en central roll och texterna
representerar siledes den klassiska linjen
inom den pappershistoriska forskningen.

Annars har det pappershistoriska in-
tresset i Norden redan linge riktats mot
den industriella papperstillverkningen.
Detta giller i synnerhet Finland och
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Sverige. Handpappersbrukens histo-
ria har behandlats mera sillan. Denna
kongressbok visar att det traditionella
pappershistoriska synsittet fortfarande
tycks mé bra i den 6vriga virlden. I detta
nya band handlar praktiskt taget inget
bidrag om industriellt tillverkat papper.
I sin oversikt "The evolution of paper-
making through the centuries” snuddar
Elaine Koretsky, a Grand Old Lady pa
omridet, visserligen detta tema, trots att
hon egentligen beskriver utvecklingen av
det handgjorda papperets tillverkning.

Hon har nimligen kommit underfund

med att man i vissa linder i Fjirran Os-
ter mekaniserat flera delar av processen
utan att man egentligen kan tala om en
industriell tillverkning. Metoden har av
vederborande sjilva beskrivits som 7se-
mi-automatic technique”. Darfér undrar
Elaine Koretsky om vi inte skulle behéva
en ny definition av handgjort papper.
T.o.m. pappershistoriker verkar vara
pa vig mot ett papperslost samhille.
Flera foredrag vid den aktuella IPH-
kongressen hade kombinerats med fil-
mer som naturligtvis inte ingdr i den

tryckta kongresspublikationen. Hoppas

att man inte helt 6vergir till Power-
Point-presentationer. I andra samman-
hang har det nimligen visat sig att alltfor
fa foredragshillare dr beredda att efterat
utarbeta sitt foredrag till en normal arti-
kel. Som NPHT:s redaktor 6nskar jag att
detta dtminstone inte ska ske inom vir
egen forening.

IPH Congress Book. IPH-Kongress-
buch. Livre des congress IPH. 2012.
Vol. 19. Ed. Anna-Grethe Rischel. [Hel-
sinki 2013.] 230 s.

Esko Hikli

Rudolf och Juuso Walden, far och son

Rudolf Walden och hans son Juuso, vilka
byggde upp Yhtyneet Paperitehtaat, £6-
regingaren till UPM-Kymmene, hor
otvivelaktigt till de firgstarkaste per-
sonligheterna inom den finska pappers-
industrin. De representerade en ytterst
patriarkalisk foretagsledarstil, som inte
lingre finns och dirfér kallas Juuso ofta
Den sista patronen.

Det gir manga historier om deras
och framfor allt Juusos sitt att handskas
med minniskor och styra sitt foretag,
ménga av dem helt otroliga mitt med
dagens mitt. Nu har deras ledarstil i f6r-
hallande till personalen varit féremal for
en akademisk avhandling vid Universitet
i Jyviskyld och den visar, att historierna
dr sanna och att verkligheten ofta kunde
vara si firgstark som historierna later
paskina. Doktorsavhandlingen ticker
perioden 1924-1969, d.v.s. den period
under vilken Rudolf och Juuso Walden
styrde foretaget. Rudolf Walden var chef
1924-1940 och sonen Juuso 1940-1969.

Fadern Rudolf Walden var en stor ak-
tiedgare i Aktiebolaget Walkiakoski och
han blev dess styrelseordférande 1924.
Nigra ar senare slogs bolaget samman
med Yhtyneet Paperitehtaat (De Foren-
ade Pappersfabrikerna) som till stor del
dgdes av familjen Bjérnberg med huvud-
kontoret i Myllykoski. Rudolf blev VD
i det nya foretaget medan Carl Gustav
Bjornberg blev styrelseordférande. Det
blev sméaningom strid mellan familjerna
och ar 1952 delades foretaget i tvd delar,
varvid Bj6rnbergs tog hand om den 6stra
delen med huvudkontoret i Myllykoski
och omkringliggande fabriker under
namnet Myllykoski Ab medan Waldens
fick den vistra delen med fabrikerna vid

sjon Piijanne och i Valkeakoski. Denna
del av foretaget Gvertog namnet Yhty-
neet Paperitehtaat och blev foregingaren
till nuvarande UPM.

Aven om Rudolf Walden linge hade
fungerat som representant f6r den finska
pappersindustrin i St. Petersburg hade
han officersutbildning och var en av for-
grundsgestalterna pa den vita sidan un-
der det finska inbordeskriget 1918. Di
han tog hand om Ab Walkiakoski 1924
var de samhilleliga siren efter inbérdes-
kriget dnnu 6ppna och djupa. Nimnas
kan att staden Tammerfors, i vars nirhet
Valkeakoski ligger, var den roda sidans
kanske starkaste fiste under inbordes-
kriget. For att bygga 6ver dessa sar ville
Walden dirfér i Valkeakoski bygga upp
ett modellsamhille med starka borger-
liga virden. Han inforde en ledarstil,
som t.o.m. for den tiden var ovanligt pa-
ternalistiskt. Han strivade till att uppta
en fadersroll inte bara f6r foretaget utan
ocksa for de anstillda, deras familjer och
f6r samhallet. Det var han som visste vad
som var bist for alla och han styrde allt
med jirnhand. Da sonen Juuso dr 1940
overtog ansvaret for foretaget fortsatte
denne enligt samma riktlinjer dven om
lagstiftningen och fackf6reningsrorelsen
sméningom borjade begrinsa mojlighe-
terna till detta sitt att fungera.

Bada Waldenarna var politiskt starkt
hogerinriktade och gillade givetvis inte
fackforeningsrorelserna. Detta tog sig
uttryck pa flera olika sitt. Man gjorde
t.ex. sikallade 10 %-avtal med palitliga,
kunniga yrkesarbetare. Dessa fick 10 %
paslag pi 16nen mot att de forband sig
att inte delta i strejker eller fackféren-
ingsaktiviteter ~Gverhuvudtaget. Man
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stodde starkt ortens borgerliga idrotts-
foreningar; framstiende idrottsmin
kunde rikna med en god anstillning i
foretaget under forutsittningen att de
inte gick med i négon av ortens vinster-
inriktade idrottsféreningar. Sidana fanns
nimligen ocksa.

Speciellt pd Rudolf Waldens tid var
man vid nyanstillningar noggrann med
att se till att den arbetssdkande perso-
nens politiska bakgrund var den ritta.
Man ville inte ha kommunister i fore-
taget och man svartlistade personer som
av politiska skil inte ansdgs limpliga for
en anstillning. Under Juusos tid bérjade
dock arbetslagstiftningen begrinsa moj-
ligheterna till detta.

Waldenarnas ideal var en familj dir
fadern var en yrkesman, som troget arbe-
tade for foretaget medan hustrun stan-
nade hemma, skétte om familjen och
ddrmed uppfostrade nista generation av
duktiga arbetare for foretaget. Man an-
sdg sig betala en sipass god 16n att detta
var mojligt. For att stoda detta levnads-
sitt silde man tomter till ett formellt
pris och stddde ocksd pd andra sitt de
anstilldas husbyggande. Pa 1950-talet
initierade man tévlingar om vem som
hade den vackraste girdsplanen. Man
informerade ocksi om hygien och hem-
hushallning och utférde t.o.m. gransk-
ningar i hemmen.

Heltilinje med detta synsitt var ocksé
det att man ansig att en gift kvinna inte
lingre skulle jobba inom foretaget. En
anstilld kvinna fick ddrfér i allménhet
sin slutlikvid som brollopsgiva dia hon
gifte sig. Pi den tiden existerade dnnu
inte begreppet sambo. Det sigs dock att
det fanns en hel del kvinnor som bodde



ihop med en man utan att vara gift, vilket
pa den tiden inte annars var socialt ac-
ceptabelt. De bildade nigot som man pa
finska kallar susipari, dvs vargpar. Gifta
kvinnors avskedande motiverades ocksi
med att man ville ge arbetsplatserna till
arbetslésa unga personer.

Redan pid 1920-talet borjade man
fasta uppmirksamhet vid arbetsskyddet.
Olyckor pi arbetsplatsen var inte endast
en personlig tragedi f6r den i friga va-
rande arbetaren utan kunde ocksi foror-
saka dyra storningar i produktionspro-
cessen. Man byggde ocksd upp en egen
yrkesskola, Lotilan ammattikoulu, som
utbildade ungdomar for féretagets behov.

Trots sin faderlighet var Rudolf Wal-
den en militirisk, styv och formell per-
son, som endast diskuterade med sina
nirmaste underlydande och som var
fruktad av personalen. Juuso var i detta
avseende annorlunda; dven han holl sina
nirmaste underlydanden i Herrans tukt
och féormaning men han knét ocksa kon-
takt direkt med arbetarna och férbigick

ofta mellanledningen, vilket givetvis
kunde leda till problem. Det var framfor
allt arbetsledarna som kom i klim mel-
lan ledningen och arbetarna. Som ledare
var far och son alltsd mycket olika.

Utat i businessvirlden ville Juuso
Walden upptrida som en brittisk gent-
leman medan han i Valkeakoski och i fa-
brikerna ville vara en man av folket. Han
satte t.ex. en dra i att komma ihag alla
anstilldas namn. Helt generellt ansigs det
vara varje chefs plikt att personligen kin-
na sina underlydanden och deras familjer.

Ocksi i andra avseende dn personal-
politiken var Juusos sitt att leda foretaget
mycket egenvildigt. Si hade han t.ex. for
vana att varje sondag kl 10 g6ra en rund-
tur over foretagets domdner i sin vita
Landrover. D4 skulle alla direktorer och
andra personer ansvariga for de omriden
som skulle besokas vara pa plats. Det ir
litt att inse att alla inte var speciellt glada
over detta sitt att anvinda veckans enda
lediga dag. Det siigs ocksa att alla dldre

minniskor i Valkeakoski dnnu i dag kan

Juuso Walden tillsammans med en arbetare vid pappersmaskinen

beritta nigon anekdot som hinfor sig till
Juuso Walden, Den sista patronen.

Wialdenarnas era inom Yhtyneet Pa-
peritehtaat tog slut 1969 da foretagets
storsta dgare och finansidr, banken KOP
tappade fortroendet for Juuso Walden
och avsatte honom. Hans eftertridare
blev Niilo Hakkarainen, en relativt ung
diplomingenjér med en totalt annor-
lunda ledarstil. En av hans forsta at-
girder var att avskaffa avskedandet av
gifta kvinnor. Han blev ocksd den, som
byggde grunden for foretagets senare
framgéngar.

Raiskio, Kaj Tapani, Henkiloston joh-
taminen Valkeakosken tehdasyhteisissi Ru-
dolf ja Juuso Waldenin aikakaudella 1924~
1969. Summary: Personnel management
in the factory community at Valkeakoski
in the era of Rudolf and Juuso Walden
1924 — 1969. Jyviskyld 2012. 298 s., ill.
(Jyviskyld Studies in Humanities, nr
193.) Internetversionen: http://urn.fi/
URN:ISBN:978-951-39-4976-1

Esko Hikli

Pappershistoria
dp pa kopet

Amos Andersons konstmuseum i Hel-
singfors har inlett ett ndra samarbete
med Féreningen finldndska konststiftel-
ser. Bland sina medlemmar riknar for-
eningen stiftelser som dger betydande
egna samlingar, sisom Gosta Serlachius
konststiftelse och UPM-Kymmenes
konststiftelse. Redan for nigra ar sedan
ordnade féreningen och museet tillsam-
mans en stor utstdllning i vilken urvalet
av konstverk med anknytning till pap-
persindustrins historia intog en mycket
synlig plats. Som bist pigir i museet en
andra utstdllning i denna serie. Utstill-
ningen som visas frin den 1.3.2013 till
den 10.3.2014 har fatt namnet Skogsuz-
Jlykt (Metsiretki). Med hjilp av fanta-
sirika 16sningar och modern teknik f6r-
soker den locka i synnerhet yngre folk.
Utstillningen kompletteras av en bok
med samma namn. Aven om pappershis-
torien denna ging spelar en mindre roll
ska denna spinnande utstillning inte
torbigas med tystnad. Det ér ju pappers-
industrin som till en stor del stir bakom
denna berdmvirda kultursatsning.
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Medlemskirens
utveckling

Antalet personmedlemmar i NPH lag
under en lingre tid pa nivan c. 135, men
har under de senaste aren sakta borjat
oka. Vid utgangen av 2013 dr vi nu 153
medlemmar, av vilka 38 har anslutit

sig efter medlet av 2011, dvs under

de senaste 2,5 aren. Detta innebir att

vi mer dn vil lyckats kompensera for
den naturliga avging som hor till i en
térening med en dldersstruktur som den
NPH har. Medlemsstatistiken visar nu
toljande:

Nya medlemmar efter 6/2011

D F N S Totalt
2 9 8 18 38

Totala antalet medlemmar 31.12.2013

D F N
12 18 18

S Totalt
105 153

Antalet nya medlemmar utgor alltsd
¢. 25 % av den sammanlagda medlems-
kiren, vilket torde kunna anses vara en
mycket positiv utveckling. Intressant
att notera dr ocksd att i ett par fall har
makan/maken efter en avliden medlem
uttryckt 6nskan fi bli medlem i for-
eningen for att kunna fortsitta att lidsa
NPHT.

Samtidigt visar dessa siftror att det
i vara nordiska linder fortfarande finns
ménga personer som kunde tinkas vara
intresserade av NPHs verksamhet, men
som kanske inte kinner till den. Beritta
ddrfér gdrna om NPH for vinner och
bekanta, som kunde tinkas vara intres-
serade av foreningen. Sjilv tror jag att
t.ex. personer, som jobbat linge i pap-
persindustrin eller med andra pappers-
re-laterade saker kunde vara intresserade
av att bli medlemmar. Papeka dock att
man absolut inte maste vara pensionir
tor att gi med i NPH; tvirtom ser vi
mycket girna att dven yngre personer
stiller upp!

Jan-Erik Levlin

Invitation til NPH s arsmede 2014

Vi har hermed fornejelsen af at kunne indbyde NPH s medlemmer med ledsagere
til NPH’s drsmode 2014, som denne gang bliver atholdt 11.-13. juni i Senderborg
i Senderjylland, kun fa kilometer fra den dansk-tyske greense. Ud over seminarpro-
grammet fir du som deltager i drsmadet ogsi lejlighed til at stifte bekendtskab med
greenselandets dramatiske historie og Tondermarskens seregne natur.

Vi glader os til at se dig i Senderborg.
Venlig hilsen Ingelise Nielsen og Bent Schmidt Nielsen

Tilmelding
Send din tilmelding til arsmedet til Ingelise Nielsen, in@kadk.dk senest den 10. maj 2014.

Husk ogsi at angive en eventuel ledsagers navn.

Indkvartering

Vi har reserveret 20 vaerelser pa Hotel Comwell Senderborg til en pris af 1.398 Dkr
for et enkeltrum og 1.698 DKr for et dobbeltrum. Prisen inkluderer morgenmad.
Blokreservationen opherer den 10. maj.

Du skal selv booke dit vaerelse pd hotellet:

E-mail: hotel.sonderborg@comwell.com

Tel.: +45 7442 1900

Husk at gore opmarksom pa, at du skal deltage i NPH s drsmode, nar du bestiller vaerelset.
Du kan finde andre hoteller i Senderborg-omréidet pa
http://www.visitsonderborg.com/danmark/campingplader/hoteller-i-soenderborgomraadet

Deltagerne betaler selv udgifterne til frokost (lunch) og middag alle dagene.

Transport til Senderborg

For flyrejsende fra de ovrige nordiske lande vil det formodentlig veere enklest at
flyve til Kebenhavn og derfra rejse videre med enten fly eller tog.

Alsie Express flyver 4-5 gange dagligt mellem Kebenhavn og Senderborg. Flyvetid: 35 min.
Du kan finde mere information pa http://sonderborg-lufthavn.dk/forside.html

Der er direkte togforbindelse fra Kebenhavn til Senderborg med afgang hver anden
time. Rejsetid: 3:40 t.

Forelobigt program

Onsdag 11. juni

Byvandring og introduktion til granselandets historie med efterfolgende middag pa
lokal restaurant. Start ca. kl. 17.30

Torsdag 12. juni

Afgang med bus til Tonder

Besog pa Bredrene Hartmanns emballagefabrik i Tonder
(http://www.hartman-packaging.com)

Frokost (lunch) pa Schackenborg Slotskro i Megeltonder
Besog i Hojer Molle og Tondermarsken

Retur med bus til Senderborg

Festmiddag

Fredag 13. juni

Seminar med 4 foredrag

Arsmode

Frokost (lunch) pa hotellet

Narmere detaljer om foredrag, besog og priser pa lunch og middag vil blive lagt pa
foreningens hjemmeside i lobet af februar/marts

NPH:s medlemmar som har tillgdng till e-post ombeds vanligen meddela adressen till webmaster@nph.nu.
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